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om at samle et sterre opgaveansvar i kommu-
nerne, men ogsa om at give kommunerne storre
handlefrihed i tilretteleeggelsen af opgavevare-
tagelsen.

Langt de fleste borgerrettede opgaver loses i
dag pé det forvaltningsniveau, der er teettest pa
borgerne, nemlig kommunerne. Decentraliserin-
gen udvides yderligere med etableringen af et
enstrenget kommunalt beskaeftlgelsessystem pr.
1. august 2009.

Regeringen ensker imidlertid at ga endnu vi-
dere. Et storre lokalt rdderum er afgerende for at
fa virkeliggjort visionen om en smidig og effek-
tiv offentlig sektor, der leverer. velfaerdsydelse1
af hej kvalitet til borgerne.

Et centralt mal med sterre og mere robuste
kommuner har séledes vaeret at skabe grundlag
for en fortsat glidende decentralisering, hvor
kommunerne i stadig sterre grad fér frihed til at
tilretteleegge opgavevaretagelsen inden for neer-
mere aftalte mél og rammer.

3.2. stzonen for det kommunale selvstyre
Kommunalreformen har forbedret vilkdrene for.
det kommunale selvstyre markant, men der lig-
ger ogsé fremover en udfordring i at sikre, at det
kommunale selvstyre fremstar tidssvarende og
effektivt i forhold til at imedekomme de udfor- .
dringer, velfeerdssamfundet stér overfor.

Regeringens vision for det kommunale selv-
styre bygger pa en klar ansvarsfordeling pa de
kommunale serviceomrader.

Det er Folketingets ansvar, at lovgivningen
klart angiver, hvor greenserne for det kommuna-
le selvstyre gar. 1 forbindelse med fastseettelsen
af de lovgivningsmeessige rammer vil der altid
skulle foretages en afvejning mellem hensynet
til national ensartet regulering og-hensynet til
lokalpolitisk prioritering Det er-en afvejning,
som selvsagt kan give et forskelhgt resultat pa
de enkelte omrader. <

Kommunalbestyrelserne skal tage et klart po-
litisk ansvar for at prioritere. Lokalpolitik hand-
ler om at formulere mal og visioner, om at fast-
seette serviceniveau pé de enkelte serviceomra-
der og om at sikre balance i forhold til ekonomi-
en. Herudover har kommunalbestyrelsen ansva-
ret for at sikre, at de offentlige institutioner og
private leveranderer giver borgerne den rette
service i den rette kvalitet. Dette er kernen i det
kommunale selvstyre. .

En fremtidssikring af det kommunale selvsty-
re indebeerer ikke mindst en styrkelse af kom-

munalbestyrelsens rolle som politisk beslut-
ningstager.

Det er samtidig afgerende, at kommunalbe-
styrelsen pétager sig et ansvar for at hdndtere
enkeltsager, hvor der i offentligheden er rejst -
kritik af sagsbehandlingen. I modsat fald kan s&-
danne enkeltsager risikere at fore til yderligere
uhensigtsmeessig central detailregulering.

En klar ansvarsfordeling mellem stat og kom-
mune er grundlaget for en eget brug ogren vide-
reudvikling af mal- og rammestyring. En eget
brug af mal- og rammestyring forudseetter ster-
re fokus pa dokumentation, effektmaling og op-
folgning. Det er sdledes afgerende, at de kom-
munale forvaltninger arbejder med systematiske
metoder og ledelsesinformation med henblik pa
at understotte de politiske prioriteringer og sik--
re viden om effekten af indsatsen. Som en vigtig
forudseetning bygger mal- og rammestyring pa
tillid til, at kommunerne overholder de aftalte
maél og rammer, herunder for de kommunale
budgetter. -

- Et steerkt lokalt selvstyre bygger endvidere
pé, at man lokalt er indstillet pa at give de enkel-
te institutioner og leveranderer stor handlefn—
hed i opgavevaretagelsen. »

Der er saledes flere former for orgamsatlons—
og styringsmodeller, som kommunalbestyrelser-
ne kan anvende i tilrettelaeggelsen af opgaverne.
Som udgangspunkt er det op til den enkelte .-
kommune selv at beslutte, hvordan den indret-
ter sig organisatorisk. I forleengelse heraf veelger
den enkelte kommunalbestyrelse de organisa-
tions- og styringsmodeller, der ud fra.de lokale
forhold bedst understotter kommunen i at lofte
dens ansvar for bade mynchgheds— og service-
opgaver.

Regeringen @nsker at underst;atte kommuner-
nes anvendelse af styringsformer, der fremmer
ansvar og nyteenkning hos leverandererne af

- den offentlige service. Eksempelvis kan anven-

delsen af resultatkontrakter eller bestiller-udfe-
rermodeller pd nogle omréder bidrage til at sik-
re en klar ansvarsfordeling, hvor kommunalbe-
styrelsen koncentrerer sig om at opstille de over-
ordnede servicemal, mens ledere og medarbej-
dere har en udstrakt grad af frihed til at tilrette-
leegge det daglige arbejde for at nd mélene.
Regeringen ser i den sammenheeng et styrket
offentlig-privat samarbejde som et redskab til at
sikre en effektiv og innovativ offentlig sekior.:



