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og Nordisk Ministerråd, findes der et uformelt 
nordisk samarbejde på de udenrigs-, forsvars-, bi- 
stands- og udenrigshandelspolitiske områder. Samar- 
bejdet varetages af de pågældende ressortmini- 
stre. Der afholdes regelmæssige møder mellem 
de nordiske statsministre (se afsnittet »Ny dags- 
orden for det nordiske samarbejde«), som ud- 
gangspunkt to gange om året. Endvidere afhol- 
des der koordinationsmøder mellem de nordi- 
ske EU-landes statsministre forud for møderne i 
Det Europæiske Råd. Endelig er der i 2008 ble- 
vet nedsat en nordisk refleksionsgruppe under 
ledelse af den tidligere norske udenrigsminister 
Stoltenberg med henblik på udarbejdelse af et 
studie om nordisk samarbejde om udenrigs- og 
sikkerhedspolitiske spørgsmål. Studiet ventes 
fremlagt på nordisk udenrigsministermøde i de- 
cember 2008 i København. 

III. AFSLUTNING 

En række af de fundamentale rammer for den 
nordiske velfærdsmodel udfordres i disse år af 
globaliseringen. For at fremtidssikre velfærds- 
modellen må de nordiske regeringer agere pro- 
aktivt og følge deres befolkningers gode eksem- 
pel: At betragte globaliseringen som en mulig- 
hed og en udfordring. 

De nordiske lande har mange styrkepositio- 
ner, som enten er fælles eller komplementerer 
hinanden. Samtidig deler de et kulturelt og vær- 
dimæssigt fællesskab samt en tradition for fre- 
delig sameksistens, som ikke findes mage til an- 
dre steder i verden. Dette unikke grundlag for 
en fælles indsats har gjort det oplagt, at de nor- 
diske lande håndterer globaliseringen i samlet 
flok. 

Samtidig er det vigtigt, at det nordiske samar- 
bejde bliver mere borgerrettet og konkret. Det 
skal gøre de nordiske borgeres hverdag nemme- 
re og bedre. Hvis ikke samarbejdet med tiden 
skal blive irrelevant -  et monument over en 
svunden tid -  skal det på en mærkbar måde give 
de nordiske borgere og virksomheder merværdi. 

De nordiske regeringer er i færd med netop 
dette. På oplæg fra Nordisk Råd og beslutning 
fra de nordiske statsministre har Nordisk Mini- 
sterråd iværksat den nordiske globaliseringsind- 
sats. En række konkrete initiativer er sat i gang, 
og andre er på vej. Der er fundet finansiering -  
om end ikke nok set i dansk optik. 

Skal Norden klare sig godt i en globaliseret 
verden må der imidlertid mere til. Det stærke fo- 

kus på globalisering må bevares. Engagementet 
omkring globaliseringsindsatsen skal oprethol- 
des -  både på nordisk plan og i landene. Ellers 
ebber indsatsen ud i den svære gennemførelses- 
fase. 

Samtidig er det vigtigt, at Nordisk Minister- 
råd opstiller konkrete målsætninger for globali- 
seringsindsatsen. De nordiske markeder skal 
yderligere integreres for at styrke vores virk- 
somheders hjemmebase. Flest mulig grænsehin- 
dringer skal fjernes -  både til gavn for virksom- 
heder og for borgere. Samarbejde omkring im- 
plementering af EU direktiver bør styrkes, så de 
implementeres så ens som muligt i de nordiske 
lande, så de ikke giver nye grænsehindringer. 

I samme lys skal selve det nordiske samarbej- 
de ses. Det er vigtig at skabe rammen for mere 
dynamik og bedre evne til at reagere på de hur- 
tige udviklingsskift, der kan forekomme i en 
globaliseret verden. I den forbindelse er vores 
arbejdsform central. Det nordiske samarbejde 
skal i højere grad arbejde projektorienteret, og 
beslutningsstrukturerne skal indrettes, så der . 
kan reageres med rettidig omhu på de udfor- 
dringer, der opstår. 

Ikke mindst på dansk foranledning har det 
nordiske samarbejde indenfor de seneste år gen- 
nemgået en omfattende moderniserings- og ef- 
fektiviseringsproces. Det er et godt udgangs- 
punkt-men heller ikke mere. 

Det er vigtigt, at samarbejde gøres endnu 
mere operativt, hvis det skal kunne levere retti- 
dige, målrettede og kraftfulde svar på de udfor- 
dringer, som en globaliseret verden frembyder. I 
dette lys er det ikke hensigtsmæssigt, at møde- 
kalenderen -  som det er tilfældet i dag -  i ud- 
strakt grad hæmmer samarbejdets evne til at 
gøre en forskel for Nordens borgere og virksom- 
heder. Samarbejdets evne til at reagere proaktivt 
og operativt må styrkes. 

Derfor må det nordiske samarbejdes evne til 
at fungere på tværs af de ressortafgrænsninger, 
der gælder i dag, forbedres. Selv med 11 mini- 
sterråd dækker samarbejdet ikke hele paletten af 
problemstillinger, det bør kunne håndtere for at 
kunne begå sig i en globaliseret verden. Samti- 
dig passer mange af nutidens komplekse udfor- 
dringer ikke ind i de rammer, de enkelte mini- 
sterråd repræsenterer. Et samarbejde kan aldrig 
være mere effektivt end sin samarbejdskultur. 

Denne nye og mere fokuserede dagsorden for 
det nordiske samarbejde kræver i sagens natur 
også økonomiske omprioriteringer. Der blev 'af- 
sat 60 mio. kr. til globaliseringsaktiviteter i 2008, 


