F. t. 1. vedr. almene boliger m.v.

7783

saledes behov for at etablere nogle rammer for et mere
proaktivt, dialogbaseret tilsyn, som bedre er i stand til
at handtere den lokale boligpolitiske udvikling.

Det foreslés pa denne baggrund, at kommunalbesty-
relsen forpligtes til at fore en dialog i form af regel-
messige mader med boligorganisationen om dennes
virksomhed, herunder om udviklingen i det enkelte
boligomrade (styringsdialog). - Dialogen feres - pa
grundlag af en rapportering, som boligorganisationen
4rligt indsender til kommunalbestyrelsen. Kommu-
nalbestyrelsen skal endvidere offentliggere en redego-
relse for den gennemforte styrlngsdlalog pé kommu-
nens hjemmeside.

Formélet med den ny ordning er at styrke det frem-
adrettede, problemforegribende tilsyn. Styringsmo-
dellen skal gore det muligt for kommunalbestyrelser-
ne i hejere grad at mélrette tilsynets ressourcer mod
omrader, der kraever boligpolitisk koordinering, og
omrader hvor tldhge indgreb er nedvendige — dvs. fore
et mere proaktivt tilsyn. Bohgorganlsatlonerne og
kommunalbestyrelsen skal séledes i styringsdialogen
drofte storre udfordrmgel som boligorganisationerne
stér overfor, samt gere status med hensyn til, om sek-
torens malsaetnmger eftelleves Temaer for styrings-
dialogen vil derfor vare okonomi og drift, beboerde-
mokrati og ledelse, udlejningen, boligomré‘tdemes og
afdelingernes situation og udvikling samt nybyggeu
og renovering.

Det skal understleges at de grundlaeggende regler
om kommunalbestyrelsens tilsyn i gvrigt vil bhve op-
retholdt, herunder kommunalbestyrelsens »muhghed
for at give pabud eller indsatte en midlertidig forret-
ningsforer i tilfaelde af, at gaeldende regler overtraedes.
Kommunalbestyrelsen vil ligeledes fortsat skulle god-
kende konkrete enkeltdispositioner i visse tilfelde,
selvom antallet af godkendelser som neevnt v11 blive
vaesentligt reduceret.

Kommunalbestyrelsen vil — ogsa med den nye sty-
ringsmodel — fortsat have en hgj grad af metodefrihed
i forbindelse med tilretteleeggelsen af tilsynet. Der vil
ved udformningen af de administrative regler blive
lagt afgerende veegt pa, at kommunalbestyrelsen kan
tilretteleegge sin tilsynsindsats, herunder atholdelse af
dialogmeder, under hensyntagen til udviklingen i det
enkelte boligomrdde og den enkelte boligorganisati-
ons forhold (differentieret tilsyn).

2.1.2.5. Aftaler )

Som naevnt foreslds det i styungsmals&tmngeme
preeciseret, at boligorganisationerne og kommunalbe-
styrelsen skal etablere et samarbejde, herunder gen-

“nem indgaelse af aftaler, om at realisere de overordne-

de mél og mélseetninger. Aftaler er et veesentligt ele-
ment i den nye styringsmodel.

- Der kan indgés aftaler bdde om sterre, mere gene-
relle forhold, som f:eks. omradeleft og helhedsplaner,
udlejningsforhold, bollgstandald ol og om helt spe-
cifikke forhold. :

Der er metodefrihed med hensyn til, hvordan aftaler
indgas og felges op, men det forudseettes, at parterne i
forbindelse med styringsdialogen kortlasgger behovet
for indgéelse af aftaler og fastleegger en »kereplan«
for indgéelse af disse. P& enkelte omrader som f.eks.
fleksibel udlejning, er aftalerne dog reguleret neermere
ilovgivningen.

2.1.2.6. Egenkontrol

En afbureaukratisering og regelforenkling — herun-
der storre frihedsgrader til boligorganisationerne, om-
leegning af det kommunale tilsyn og overgang til en
hejere grad af mél- og aftalestyring — forudsetter, at
bohgorgamsatlonerne i vid udstreekning selv sikrer og
kontrollerer effektiviteten og kvaliteten af egne ydel-
ser. Dette vil veere en vigtig forudsetning for, at sty-
ringsdialogen med kommunaibestyrelsen som gnsket
far fokus p4 mete overordnede sporgsmal.

Der er allerede i dag krav om, at boligorganisatio-
ven i samarbejde med revisor skal udfere forvalt-
ningsrevision; Konkret indeberer dette, at der skal
rapporteres om opndede mél og resultater, ligesom der
skal foreligge skriftlige arbejdsgange pé alle veesentli-
ge driftsomrader.

Landsbyggefonden har i 2008 foretaget en underse-
gelse af forvaltningsrevision i den almene boligsektor.
Underspgelsen viser, at de navnte regler endnu ikke
fuldt ud er implementeret i de almene boligorganisati-
oner. ' ‘

Der vurderes pa denne baggrund at veere behov for
en pracisering og eventuel videreudvikling af kravene
til forvaltningsrevision.

Der vil séledes blive igangsat et arbejde med hen-
blik pa at styrke og videreudvikle egenkontrollen i de
almene boligorganisationer. Sigtet er, at boligorgani-
sationerne systematisk skal kontrollere og styrke ef-
fektiviteten, produktiviteten og kvaliteten i deres virk-
somhed. Det vil endvidere blive overvejet, hvorledes
ekstern kontrol heraf mest hensigtsmaessigt kan tilret-
telegges, herunder om kontrollen skal udeves af boli-
gorganisationens revisor som led i forvaltningsrevisi- .
on eller eventuelt skal overlades til et certificeringsor-
gan. '



