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Det er helt afgarende, at den foresldede model ikke
forer til oget ressourceanvendelse i form af »detailsty-
ring« eller unedig bureaukratisering af samarbejdet
mellem partérne. Modellen forudsatter séledes, at der
anvendes vaesentlig feerre ressourcer end i dag pa ruti-
nemzssig kontrol af boligorganisationerne, og at ind-
satsen i stedet koncentreres om at lose opgaverne pa
en mere smidig og effektiv méde. Det er forventnin-
gen, at den samlede omleegning af styringen vil med-
fore en vaesentlig forbedring af ressourceudnyttelsen,
idet der som falge af regelforenkling, sgede friheds-
grader, omlegning af tilsynet m.v. kan flyttes ressour-
cer fra bagudrettede, kontrollerende opgaver til mere
fremadrettede, proaktive opgaver i styringen.

Hovedelementerne i den foresldede model for oget
brug af mal- og aftalestyring er siledes folgende:

- Formél og styringsmalsatninger. Der skal opstilles
mél og styringsmalsetninger for almen boligvirk-
somhed pé centrale omrader. Brugen af mélstyring
skal gere det klart, hvilke styringsmal og vaerdier
den almene boligsektor skal arbejde efter og samti-
dig udgere et fast grundlag for styringsarbejdet i bo-
ligorganisationer og kommunalbestyrelser.

- Styringsdialog og differentieret tilsyn. Der skal
etableres en proaktiv og differentieret styringsdia-
log mellem kommunalbestyrelse og boligorganisa-
tion, som delvis afleser det eksisterende kommuna-
le tilsyn.

- Aftaler. @get fokus pa brug af aftaler mellem kom-
munalbestyrelse og boligorganisation til gensidig
koordination og beslutning om szrlige indsatser
etc.

- Egenkontrol. Boligorganisationernes egenkontrol
skal styrkes, herunder arbejdet med forvaltningsre-
vision og kvalitetsstyring. Dette vil kunne bidrage
til, at det kommunale tilsyn flytter fokus fra virk-
somhedsinterne forhold til mere overordnede og
tvaergiende problemstillinger i bohgorganlsatlonen
eller boligomradet.

- Dokumentation. Dokumentationen af boligorgani-
sationens virksomhed og resultater til brug for sty-
ringsdialogen mellem boligorganisation og kom-
munalbestyrelse skal forbedres.

Styringsmodellen forudszttes i forste omgang som
hovedregel kun at skulle gaelde fuldt ud for almene bo-
ligorganisationer, jf. nzrmere nedenfor under afsnit
2.1.2.8.

De enkelte elementer i modellen omtales naermere
nedenfor.

2.1.2.3. Formdl og styringsmdlscetninger
De almene boligorganisationers overordnede for-

mal er at lgse boligsociale opgaver. Det foreslés, at
dette formél udmentes i en egentlig formalsbestem-
melse for sektoren, hvoraf det fremgér, at almene bo-
ligorganisationer har som formal at stille passende bo-
liger til radighed for alle, som har behov herfor. Hus-
lejen skal veere rimelig, og beboerne skal gives indfly-
delse pa egne boforhold.

I forleengelse heraf foreslds fastsat en rekke over-
ordnede styringsmalseetninger for de almene boligor-
ganisationer:

— Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og ef-
fektiv drift af boligorganisationen og dens afdelin-
ger.

— De almene boligafdelinger skal veere skonomisk og
socialt velfungerende og fysisk fremsta i god og
tidssvarende standard.

— Byggeriet skal have en god kvalitet, og boligorga-
nisationen skal samtidig tilstreebe at f& mest mulig
veerdi for investerede midler. Omkostninger og hus-
leje skal samtidig holdes p4 et sidant niveaun, at bo-
ligerne kan paregnes udlejet efter deres formal.

— Boligorganisationen skal ved udlejningen af boliger
tilgodese grupper, som har vanskeligheder med at
skaffe sig en passende bolig pa almindelige mar-
kedsvilkar. Derudover skal en varieret beboersam-
mensztning seges fremmet.

— Boligorganisationens ledelse skal udvise god ledel-
sesskik og arbejde for at fremme et velﬁmgerende
beboerdemokrati.

Endelig foreslas det som led i mélsatningerne pree-
ciseret, at boligorganisationerne og kommunalbesty-
relserne er forpligtet til at samarbejde om de omtalte
mél og malsetninger. Boligorganisationen og kom-
munalbestyrelsen skal endvidere i nedvendigt omfang
koordinere deres indsats i det enkelte boligomrade
med andre relevante parter.

Hensigten med formélsbestemmelsen og mélsaet-
ningerne er at forpligte boligorganisationerne til at ar-
bejde mod bestemte sigtepunkter inden for nogle cen-
trale omréder. Reglerne er samtidig udtryk for nogle
helt grundlzeggende krav til den almene boligvirksom-
hed og til samarbejdet mellem boligorganisationerne
og kommunalbestyrelserne.

2.1.2.4. Styringsdialog og differentieret tilsyn

Det eksisterende tilsyn vurderes som nzevnt i for hej
grad at veere baseret pa legalitetskontrol og godken-
delse af enkeltdispositioner frem for en lesning af de
problemer og udfordringer af mere generel karakter,
som den almene boligsektor lokalt star overfor. Der er



