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2.1 Slj)rmgsmodel

2.1.1. Geeldende regler

De overordnede regler for styringen af de almene
boligorganisationers virksomhed er fastsat i lov omal-
mene boliger m.v. (almenboligloven) og i lov om leje
afalmene boliger (almenlejeloven) med dertil herende
administrative forskrifter. Reglerne regulerer bide
statens, kommunernes og Landsbyggefondens virk-
somhed pa det almene boligomrade. Styringen af den
almene sektor foregar i et samspil mellem de navnte
akterer.

Regelsttet vedmrer bade opfmelse og drift af al-
ment byggeri og offentligt tilsyn med de almene boli-
gorganisationer samt de overordnede krav og rammer
til de forskellige akterer. :

P4 en reekke omrader er der tale om en detaljeret og
stram styring af sektoren eller af enkelte akterer. Som
eksempler herpé kan navnes reglerne om anvendelse
af boligorganisationernes egenkapital og om etable-
ring af sideaktiviteter.

De almene boligorganisationer traeffer ~ via bebo-
erdemokratiet — som udgangspunkt selv afgerelse
vedrerende egne forhold, herunder vedrerende servi-
ceniveau til beboerne, Vedhgeholdelses— og forbed-
ringsarbejder m.v. .

Derudover er der som naevnt fastsat bestemmelser
om offentligt tilsyn med de.almene boligorganisatio-
ner. Kommunalbestyrelsen skal som tilsynsmyndig-
hed pése, at opferelsen og driften af almene boligor-
ganisationer er i overensstemmelse med de regler, der
er fastsat for alment byggeri. Endvidere er der pa en
reekke omréder krav om, at kommunalbestyrelsen skal
(forhands)godkende en raekke enkeltdispositioner.

Det mest centrale tilsynsomrade er det gkonomiske
tilsyn, herunder tilsynet med boligorganisationernes
regnskaber. Reglerne om regnskabsafleggelse er om-
talt naermere nedenfor i afsnit 2.5.1.

Kommunalbestyrelsen kan tage alle de forholdsreg-
ler, som den skenner nedvendige for at sikre en for-
svarlig drift af boligorganisationen og afdelingerne,
herunder afgive p&bud og henstillinger til boligorga-
nisationen. Kommunalbestyrelsen kan derudover i
sarlige tilfeelde udpege en forretningsferer til midler-

tidigt at varetage de funktioner, som ellers er tillagt
boligorganisationens eller afdelingens ledelse. -

" Endelig er boligorganisationerne underkastet regler
om forvaltningsrevision. Reglerne indeberer, at boli-
gorganisationen skal opstille en raekke mélszetninger
for organisationen og skriftlige forretningsgange péa de
vaesentligste administrationsomréder. Boligorganisa-
tionen skal desuden fastsatte konkrete resultatmal for
sin virksomhed og foretage en evaluermg af opfyldel-
sen af malene.

2.1.2. Forslag til ny styringsmodel

2.1.2. I . IndZedning

Den almene boligsektor skal fortsat varetage en
reekke grundleggende krav med hensyn til nybyggeri,
udlejning, drift samt beboerdemokrati og beboerret-
tigheder. Den ﬁemtldlge styring af sektoren skal sikre
dette.

Den eksisterende styrmg med en stram regelstyring
pé en reekke punkter og en kommunal tilsynsordning,
bestar primeert i en kontrol af, at gaeldende regler er
overholdt og i enkeltsagsbehandling, herunder navn-
lig af en rakke godkendelser af enkeltdispositioner.
Dette vurderes ikke at give et tilstreekkeligt godt ud-
gangspunkt til at varetage de navnte hensyn og til at
handtere de udfordringer, som er kayttet til forholdene
i den enkelte boligorganisation og det enkelte bolig-
omrade.

2.1.2.2. Samlet model for mdl- og aftalestyring

Med henblik pa dels at forbedre boligorganisatio-
nernes muligheder for at lase deres opgaver pd en
mere effektiv made, dels at effektivisere det kommu-
nale tilsyn og gere det mere fremadrettet foreslés pa
denne baggrund zndring af styringen af den almene
sektor, som indeberer en hgjere grad af mal- og afta-
lestyring., Sigtet er her at forbedre boligorganisatio-
ners og kommunalbestyrelsers muligheder for at finde
lokale lgsninger pa lokale udfordringer. Samtidig sig-
ter endringerne pd at afbureaukratisere og forenkle
den eksisterende regelstyring, herunder bl.a. en va-
sentlig reduktion af dispositioner, som kraver kom-
munalbestyrelsens godkendelse.

Zndringerne bestar helt overordnet af folgende:

- Oget brug af malopstilling og malopfelgning til re-
gulering af boligorganisationernes forhold.

- Qgetbrug af aftaler mellem kommunalbestyrelse og
boligorganisation til regulering af boligorganisatio-
nernes forhold.

-- Sterst muligt rum for fleksible lgsninger og lokal
tilpasning.



