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Finansministeriet er imidlertid af den opfattelse, at ovennzvnte begraensninger i forhold til
statens indflydelse fuldt ud vil opvejes af de fordele, der forventes opnéet gennem bgrsnote-
ringen. Her skal der iszr peges péd det forhold, at DONG Energy A/S efter barsnoteringen for-
ventes at ville blive fulgt teet af mange investorer og bankanalytikere i ind- og udland. Det er
vurderingen, at dialogen med disse vil have en positiv effekt p& DONG Energy A/S’ forret-
ningsmassige udvikling. Betydningen af dette vurderes at vere stigende, efterhinden som
DONG Energy A/S er blevet en mere kompleks virksomhed, hvor en sterre og storre del af
selskabets aktiviteter foregér i-andre lande end Danmark.

For sd vidt angér spergsmalet om mulighederne for at bringe selskabets-aktiviteter tettere
pé staten, vil det forudsaette, at staten keber de aktier, som ejes af andre.

1.5: Aktieselskab med statslig deltagelse (e]emndel 50 pet.) :

Hvis statens ejerandel er under 50 pct vil statens stemmer ikke nﬁdvendlgws vere ud-
slagsgivende for beslutnlnger der treeffes pa generalforsamlingen, herunder valg til bestyrelsen
Dog geelder for visse af de ikke-bersnoterede selskaber, hvor staten har en ejerandel p4 50 pet.
eller derunder, at der er indgéet en aktioneroverenskomst med de pvrige aktionarer, hvorved
staten sikres .en vis indflydelse pa de forhold, der er reguleret i aktionaroverenskomsten.

For sé vidt angér spergsmalet om mulighederne for at bringe selskabets aktiviteter tattere
pa staten, vil det forudsette, at staten keber de aktier, som ejes af andre.

1.6. Privat aktieselskab eller lignende (mgen statslig ejerandel)
I forhold til et selskab uden statslig ejerandel har staten alene 1ndﬂydelse gennem den lov-
glvnlng, der métte vaere relevant for den pégeldende virksomhed. Og her gaelder det, at staten
-mé kebe det pdgzldende selskab, safremt dets aktiviteter enskes drevet i offentligt regl

.. 2. Andre forhold angaende statslig forretnmgsmzesmg drift
. Som navnt indledningsvis er det af Vaesenthg betydning, om den V1rksomhed der udeves
af en statslig enhed, er konkurrenceudsat eller ej.

Hvis der er tale om konkurrenceudsatte aktiviteter, hvilket der overve]ende er tale om for
DONG Energy A/S, mé det vere et mal for den offentlige regulering, at alle selskaber, der ud-
gver den pagaeldende aktivitet, stilles lige. Denne ligestilling er en forudsztning for, at der ska-
bes et effektivt marked, hvor det afgarende for et selskabs succes er evnen til inden for de falles
rammevilkér at. imgdekomme kundernes behov bedst muligt.

Mélet om ligestilling geelder ogsa i forhold til de situationer, hvor staten eller kommunerne
driver forretningsmaessig virksomhed. Og det gelder, uanset hvordan det er valgt at organisere

~ den statslige forretningsmassige virksomhed, dvs. uanset om der er tale om en statsvirksomhed,
. en selvstendig offentlig virksomhed eller et statsligt aktieselskab.
Der er to sider af mélet om ligestilling med henblik p4 at sikre effektiv konkurrence Pa
- den ene side ber en statsligt ejet virksomhed ikke tildeles. saerhge fordele, da de private kon-
kurrenter sé reelt ikke vil have mulighed for at konkurrere pa markedet hgesom der vil kunne
opsté et problem i forhold til statsstettereglerne.

Pa den anden side vil det ogsé give anledning til vanskellgheder hv1s et statsligt ejet selskab
pélaegges en bestemt adfzerd, der afviger fra det, der folger af normale forretningsmeessige over-
vejelser. Der kan séledes for det farste i nogle tilfeelde opsté problemer i forhold til konkur-
rencelovgivningen, hvis et statsligt selskab med dominerende stilling pd markedet palaegges at
selge sine ydelser til serligt lave priser eller pa seerligt favorable vilkér i vrigt.

. For det andet vil det pé sigt kunne gore det vanskeligt for et statsligt ejet selskab at udvikle

~ sig og klare sig i konkurrencen, hvis dets indtjeningsmuligheder begranses, fordi-selskabet i
modsetning til dets private konkurrenter palegges at forfolge andre samfundsmeessige mal-
satninger end de forretningsmeessige. I veerste fald kan det fore til en situation, hvor selskabets
finansielle situation bliver sd svaekket, at en konkurs bliver en nerliggende mulighed. I s fald



