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og de stdende udvalg, og rhan har sd ikke en .
dertil knyttet forvaltning, men man organiserer
forvaltningen i form af institutioner og forvalt-
ningsafsnit, og pa den méde adskiller man den
direkte politiske ledelse og ledelsen af institutio-
nerne.

I Det Konservatlve Folkepartl er vi meget op-
taget af ledelse i denoffentlige sektor, og vime-
ner, at den her model for dem, der veelger den,
kan medvirke til at fremme institutionernes le-
dere og deres ansvar og raderum og den mulig-
hed, de har for at pavirke institutionens daglig-
dag. Det bliver p4 den her made en mulighed at
f& forskellige styreformer i kommunerne. Det er
nyteenkning, det er et spergsmél om kommunal
ledelse, og det er ét sporgsmal om rum for at
kunne varetage ledelsesopgaver.

Det er klart, at det ikke pd nogen méde frata-
ger politikerne det politiske lederskab og ledel-

sesansvar, men det adskiller institutionsledelse
og forvaliningsledelse meget fra den politiske
ledelse, og det synes jeg er en speendende mo-
del. Man kan s& teenke sig, at man for at fé en
gennemfearelse af de politisk vedtagne beslut-
ninger har en form for resultatkontrakt eller pa
anden vis en aftale om, hvordan institutionerne
skal fungere.

Skanderborgmodellen er et spaendende for-
sog, og det lovfaestes hermed, at der er mulig-
hed for at overg til Skanderborgmodellen, hvis
en kommunalbestyrelse vedtager det. Nu skal
jeg hilse og sige, at det ikke er noget, man ger fra
det ene gjeblik til det andet; s2endringen af styrel-
sesvedteegten i en kommune er en meget omfat-
tende proces, og det skal det ogsé veere, for det
er en alvorlig sag, og det er klart, at man ogsa.
mé se pa de eksempler, der er: De kommuner,
der alleredeer overgaet Men altsd, det giver et
fokus pé ledelse og giver et rum- for ledelse i den
offentlige sektor. :

K1.17:36
Fjerde nastformand (Niels Helveg Petersen):
Tak til ordfereren. Vi gér videre i ordfererreek- -
ken, og det er nu hr. Johs. Poulsen. - .
- KL 17:37
(Ordferer)
Johs. Poulsen: (RV) o
Som det var tilfeeldet under det forrige dagsor-
denspunkt, L 9, kan man ogsa om det her lovfor-
slag sige, at der her er stykket elementer sam- -
men, som i virkeligheden er af meget forskellig
substantiel karakter. Derfor vil vi heller ikke af--
vise det, der allerede har veeret rejst debat om,
nemlig hvorvidt det ogsa pé dette punkt er nad-

vendigt at lave en opdeling af lovforslaget. Det
er vi-dbne over for at diskutere, og vi mé i det vi-
dere forleb se pd; om det vil veere hensigtsmees-
sigt at gere det pa en sdédan made, for de to ele-
menter, som jo allerede er blevet omtalt, er som:
sagt af meget forskellig karakter.

Det forste, som handler om at bemyndlge in-
denrigs- og.sundhedsministeren til at fastszette
neermere regler om forskellige ting i forbindelse
med konkurrenceudszttelse, synes vi méske
nok ogsé at der i hvert fald i forste omgang er -
grund til at have en skepsis over for. Vi tror, det
er ngdvendigt, at vi fir en grundig diskussion
om, hvordan en sddan bemyndigelse i givet fald
matte skulle anvendes, hvis den overhovedet
skal gives. Vi mé jo sige, at vi i de senere &r har
haft relativt dédrlige erfaringer med det, nér vi pa
en reekke omréader — ndr man pé papiret og i
overskrifterne har villet give nogle muligheder
til kommunerne - reelt er endt med at f& proces-
krav og reguleringer af en sddan karakter, at det
maéske i virkeligheden har veeret mere belasten-

‘de og vejet tungere pa vaegtskilen end det, man

egentlig ville opna at give til den enkelte kom-
mune. Jeg skal ikke laegge skjul pé, at vi ogsé er
en smule skeptlske over for, om det kunne ske
her.

Det mest spektakulaere eksempel som de fle-
ste jo kender, er spergsmaélet om det, man kaldte
frit valg pé eeldreomréadet, hvor det jo var sddan,
at inden man indferte det frie valg med detalje-
rede krav til, hvordan et sddant skulle udmen-
tes, var det ikke ukendt for kommunerne at
have frit valg pa lige nejagtig det omrade: Det
kunne f.eks. lade sig.gore ved valg af hjemme-
hjeelper, men da man sé lavede regler herindefra
om, hvordan det skulle forega, fik kommunerne
faktisk trukket et bureaukratisk setup ned over
hovedet, som i forste omgang var meget dyrt, og
som i anden omgang ogsa mange steder matte
vurderes at veere-unedvendigt for at opna det
enskede. Der mé her veere en skepsis over for, at
det samme kan ske pa det her felt..

Vi har ogsa bemeerket, at en reekke herings-
svar udtrykker den samme skepsis, f.eks. siger
béde LO og Foreningen af Offentligt Ansatte, at
denne vidtgéende bemyndigelse, man leegger
op til, vil give en detailstyring af kommuner og
regioner, som efter deres opfattelse strider mod
de nuveerende principper for kommunalt selv- -
styre og mod de overordnede principper, som
regeringen og de kommunale organisationer har
vedtaget for mél og rammestyring i kommuner-,
ne. Det er dog en alvorlig indsigelse, som vi er -



