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at stillingsopslag skal opremse alle minoriteter, 
er måske nok lige at gå langt nok i forhold til de- 
tailstyringen af den offentlige sektor. 

Med det regelsæt, der er i dag, er det således, 
at man, hvis man søger fra statens side, skal 
klargøre, at man opfordrer alle til at søge. Det er 
med en bred formulering, således at alle kan 
dækkes ind af den. 

Kl. 10.05 
Det synes vi er en god og hensigtsmæssig 

måde at styre den offentlige sektor på forstået 
på den måde, at hvis det er sådan, at vi her fra 
Folketinget skal detailstyre alt i den offentlige 
sektor helt ned til, hvad der skal stå i en ansæt- 
telsesannonce, så bliver det inderlig uinteressant 
at være leder i den offentlige sektor. 

Derfor synes jeg egentlig, at det her er et pud- 
sigt eksempel fra et parti, som melder ud til om- 
verdenen og siger: Vi vil gerne en tillidsreform, 
vi vil gerne vise tillid til de ansatte i den offentli- 
ge sektor. Men tilliden rækker altså ikke længere 
end til, at vi også vil bestemme, hvad der skal 
stå i en ansættelsesannonce. 

Det synes jeg jo er pudsigt. 
Men det, der er sagens kerne her, er, at vi har 

en offentlig sektor, som står over for nogle store 
udfordringer med at ansætte arbejdskraft, fordi 
der er mange, der forlader den offentlige sektor. 
Derfor er jeg også helt sikker på, at den offentli- 
ge sektor vil gøre sig umage for at sikre, at alle, 
der har kvalifikationerne til at kunne udføre de 
job, der er i den offentlige sektor, vil blive op- 
søgt, således at vi kan få løst borgernes behov på 
en god måde. 

Til trods for, at vi synes, det er vigtigt, at alle 
minoriteter opfordres til at søge stillingerne, så 
synes vi, at det her beslutningsforslag er irrele- 
vant i den sammenhæng. Derfor må vi afvise 
det. 

(Kort bemærkning). 
Kamal Qureshi (SF): 
Jeg vil spørge hr. Ulrik Kragh, om ikke det er 
korrekt, at den offentlige sektor i hele den tid, 
regeringen har været ansvarlig for det, ikke har 
kunnet leve op til sin egen målsætning om at an- 
sætte de etniske minoriteter i den offentlige sek- 
tor. Vi kan bare tage ministerierne. Man kan si- 
ge, at dem har regeringen et direkte ansvar for, 
hvad angår ansættelsen der. I ministerierne le- 
ver man ikke op til de procentdele af de etniske 
minoriteter, man selv har sat som mål. Regerin- 
gen har faktisk ikke fået ansat dem, som man 

selv har sat sig som mål at få ansat i ministerier- 
ne, altså de etniske minoriteter. 

(Kort bemærkning). 
Ulrik Kragh (V): 
Det er fuldstændig korrekt, at der er områder, 
hvor det ikke er lykkedes at leve op til målsæt- 
ningerne. Men det, som jeg synes er utrolig væ- 
sentligt at holde sig for øje her, er, at vi er i en si- 
tuation, hvor det offentlige siger til sine chefer: 
Det her er vigtigt for os. Vi indskriver det i top- 
chefernes resultatkontrakter, og på den måde 
lægger vi maksimalt fokus på, at det her er no- 
get, der ønskes fremmet. 

Men det betinger jo, at de kvalificerede ansø- 
gere er til rådighed. Jeg oplever eksempelvis i 
forsvaret, hvor jeg selv har muligheden for at 
følge det, at det er utrolig vanskeligt at leve op 
til de målsætninger, fordi der simpelt hen ikke er 
ansøgere til stillingerne. 

Så ja, det er rigtigt, at man ikke alle steder har 
nået målene. Men jeg synes ikke, at det beslut- 
ningsforslag her er svaret derpå. 

(Kort bemærkning). 
Kamal Qureshi (SF): 
Man kan sige, at regeringen nu har haft ansvaret 
for ansættelsespolitikken hos ministerierne i 
knap 6 år, og i al den tid er det jo ikke lykkedes, 
ikke på enkeltområder og sådan set ikke på de 
procentsatser, man selv har sat som mål for, at 
ministeriernes medarbejdere skulle afspejle det 
omgivende samfund. Der har det private områ- 
de kunnet gøre det. Det private område er langt 
foran. Men ministerierne har ikke selv kunnet 
leve op til deres egne målsætninger. 

Det kan godt være, at det her ikke er svaret, 
men det virker i hvert fald, som om regeringen 
ikke selv har kunnet finde de vises sten for, 
hvordan man så selv gør det. I al den tid, den 
har haft mulighed for at gøre det, er den endnu 
ikke lykkedes med det. 

Er det ikke et problem, at man sætter nogle 
målsætninger, men at der gang på gang ikke bli- 
ver levet op til de målsætninger fra regeringens 
egne ministeriers side? 

(Kort bemærkning). 
Ulrik Kragh (V): 
Nu tror jeg, at formanden vil se stramt på mig, 
hvis jeg bevæger mig ind i en generaldebat om 
muligheden for at ansætte flere af anden etnisk 
minoritet i den offentlige sektor. Derfor vil jeg 
henholde mig til det konkrete beslutningsfor- 


