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det er ledelsen og det er de politisk ansvarlige
pé det sted, som har det ansvar. Det er da konse-
kvensen af det, og den mener jeg da ogsé at vi
skal tage.

I gjeblikket sker der et skred i det politiske
ansvar mellem folketingsniveauet og det kom-
munale niveau, nar det drejer sig om et kommu-
nalt plejehjem, og den ledelse, der er pa stedet.
Vi skal give plads til ledelsen pa stedet; vi skal
give plads til kvalitet og uddannelse af medar- -
bejderne; og vi skal give plads til, at den ansvar-
lige kommunalbestyrelse kan treeffe de afgzrel—
ser. Vi skal ikke blande os i dem.

(Kort bemaerknmg).

Finansministeren (Thor Pedersen):

Jamen det er jeg jo fuldsteendig enig i, jeg er
hundrede procent enig. Det er nejagtig de sam-
me standpunkter, vi fremferer i de debatter, vi
har om kvalitetsreformen, nemlig at give rum til
institutionerne, sa de kan lese opgaven. Men det
kraever jo ogs4, at der er nogle mal. Kommunal-
bestyrelsen har et overordnet ansvar. Og det vil
sige, at institutionerne ma have nogle mél, som
kommunalbestyrelsen har godkendt. Det kan
bade dreje sig om gkonomien, hvor der er en
ramme, man har godkendt, og det kan ogsa dre-
je sig om nogle feelles mal, der sa er sat for, hvad
det egentlig er, man mener de skal. De mal kan
jo godt veere fastsat i et samarbejde eller under
et forarbejde blandt personalet i den institution,
man i givet fald har ansvaret for overordnet som
kommunalbestyrelse.

Sa betydel det ogsd, at man ha1 ledelse, for le-
delsen pa en institution ved s&, hvad mélene er.
Og det, man bliver mélt pa, om jeg s& m sige, er
jo det, man er med til at fastseette. Og det er ogsa
det, som kommunalbestyrelsen i virkeligheden
kreever af institutionen, nemlig at man lever op
til de mal, der sa er fastsat..Det bedste er jo, at
det involverer samtlige medarbejdere i den pa-
geeldende institution eller afdeling, eller hvad
det nu engang d1e]er sig om. Jeg er jo fuldstaen—
dig enig i det, der 51ges

(Kort bemaerknmg)

Line Barfod (EL):

Jeg ville meget gerne heore fmansmmlsteren om
det er regeringens plan, at man skal have lagt en
plan for at erstatte de 200.000 offentligt ansatte,
der holder op ilebet af de kommende 10 ar, en
plan for uddannelse, opkvalificering, hejere lon,
en plan for, hvordan man seetter tempoet ned
ved at fd nogle flere ansatte, altsé for alle de:ting;

der skal til, hvis man gerne vil rekruttere frem-
over. Vil regeringen opstille en plan for at erstat-
te de 200.000 offentligt ansatte, der holder op i
de kommende 10 ar?

(Kort bemeerkning).

Finansministeren (Thor Peder sen)

Nu er det jo ikke et stalinistisk system, vi har i
Danmark, selv om det maske ville veere svar pa
det spergsmal, fru Line Barfod stiller, for havde
vi det, kunne man bare g ud pa gaden og tage
folk og sige: Her skal du veere, og sé er det lost.

Sadan er det jo ikke. Det, det drejer sig om, er
at skabe nogle spaendende arbejdspladser. Det
er de elementer, der hedder: Hvad kan man gere
for at tiltreekke unge mennesker pa de pageel-
dende arbejdspladser, hvad kan man gore for at
fastholde dem, hvordan kan man kompetence-
udvikle, og hvordan kan man sikre, at de, der er
der, feler, at de ogsa kan magte den udfordring, -
der ligger over tid ved at dygtiggere sig laben-
de?

‘Det er ngjagtig det, vi gor i kvalitetsreformen.
Det er ngjagtig det, vi ogsa har taget skridt il i
globaliseringsaftalen, hvor Enhedslisten har
valgt at st udenfor, nemlig hvordan vi lige pree-
cis opkvalificerer folk — og i det her tilfeelde jo s&
iseer pé det private arbejdsmarked. Men pa det
offentlige omrade er det nejagtig det samme, vi
diskuterer i kvalitetsreformen. Hvordan kan vi
egentlig gore det attraktivt pa arbejdspladserne?
Hvordan-kan vi fa fleksibilitet? Det har jeg ogsé
sagt. Hvordan kan man have fleksible arbejdsti-
der, s der ikke nedvendigvis er et krav om fuld
tid, men sa man kan veelge deltid, eller man kan
ga fra deltid til fuld tid? Hele den fleksibilitet
skal vi ogsé diskutere.

(Kort bemaerknmg). ‘

Line Barfod (EL):

Nu har finansministeren lige holdt et langt fore-
drag om, hvor vigtigt det er, at hver eneste insti-
tution og hver eneste medarbejder ved, hvilke
mal man arbe]der efter, og hvad man gerne vil
maéles pd. Det ma vel ogsa geelde for regeringer.
Sé er det da ogsa veesentligt at vide: Hvad er det
for et mal, regeringen har? Hvad vil regermgen
gerne males pa?:

Er det et mal for regeringen at fa 1ek1utteret
ved hjeelp af uddannelse, opkvalificering og alle
de andre ting, s man kan erstatte de 200.000 of-
fentligt ansatte, der holder op i lebet af de kom-
mende 10 ar? Og er det et mal, som regeringen



