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på en gang har ændret arbejdsgange og i virke- 
ligheden har stillet de offentligt ansatte over for 
en megaudfordring, hvad enten vi taler om den 
politiske ledelse i kommuner og regioner eller 
om den dagligdag, som medarbejderne møder. 
Det har været en megaopgave, og det er en me- 
gaopgave, og det er der grund til at kvittere for, 
når man ved, hvor, om jeg så må sige, dygtigt 
man håndterede udfordringen. 

Jeg tror, mange havde en forventning om, at 
det nok ville give flere knaster, flere problemer. 
Og det, vi har set, er, at det i store træk er gået 
over al forventning, og at borgerne i virkelighe- 
den har kunnet få den service under den store 
omstilling, selv om det i sig selv har været en 
udfordring at bruge tid på dette. 

Men det betyder så også, at vi har fået nogle 
kommunale enheder og regioner, som har fået 
en anden styrke. De har altså nu mulighed for at 
disponere over flere midler, og de har mulighed 
for at give prioritet en større vægt i den politiske 
tankegang. 

Jeg kan nævne, at en omprioritering på de 
kommunale serviceområder bare i prioritering, 
det, vi kalder effektivitet, frigør ca. 1 mia. kr. om 
året, altså en faktor på 0,5 pet. Jeg vil blot nævne, 
at vi på statens område løbende har kørt med 
2 pet. Så hvis man bare havde et mål på en fjer- 
dedel af det, som vi har i staten, frigør det i sig 
selv 1 mia. kr. ; 

Og jeg kan også nævne, ikke for at bruge de 
tal i debatten som sådan, men KL selv har vur- 
deret potentialet for produktivitetsgevinster til 
mellem 5 og 10 pet. af de samlede nettodrifts- 
udgifter, og det er et beløb, der ligger i niveauet 
mellem 10 mia. og 20 mia. kr., og det har de så 
inden for en tidshorisont på 2-4 år. 

Så man kan sige, at den udfordring, som 
kommunerne står over for, er såvel en politisk 
udfordring med at gøre brug af de muligheder, 
der ligger, som en udfordring med egentlig at 
håndtere de flere opgaver, som de har fået. 

Der spørges også her til kvalitetsreformen. 
Hvad kommer den egentlig til at betyde for 
kommunerne? Og der er sandheden, at vi ved 
mere om det, når det arbejde er gennemført. Vi 
er i en fase, hvor vi jo holder temamøder, og det 
vil sige, at vi lytter. Og på de møder, i den lytten 
og i den baggrundsgruppe, der er etableret af re- 
geringen med 27 aktører i alt, altså med interes- 
senterne udefra, er der repræsentanter også for 
Kommunernes Landsforening og for Danske Re- 
gioner, det vil sige, at de er med inde over de 
drøftelser, som finder sted. 

Det kan være, at der er elementer i det, man 
drøfter op til vores aftale i juni, som kan være en 
del af en kommuneaftale. Men jeg vil sige, at de 
drøftelser i hovedsporet jo vil resultere i noget, 
som først skal behandles her i Folketinget i efter- 
året i år, og det vil sige, at det kan trække spor 
ind i 2008, når vi taler om økonomien. 

Det er klart, at vi til det, man måtte vedtage i 
Folketinget i efteråret, og som berører økonomi- 
en i 2008, hvilket vi jo ikke kan vide noget om, 
når vi indgår kommuneaftalen, hvor vi begyn- 
der reelt politisk i maj og slutter, som sagt, i før- 
ste halvdel af juni, sandsynligvis, bare må sige, 
at det, der så bliver besluttet, er noget, som efter- 
følgende leveres af statskassen i kroner og øre 
efter vores DUT-princip, således at de budgetter, 
man har vedtaget, er uberørt. 

Der er jo elementer i en kvalitetsreform, som 
ikke nødvendigvis har noget at gøre med kroner 
og øre, når man taler om arbejdsgange. Der kan 
være elementer, der i sig selv medfører, at man 
frigør ressourcer i forbindelse med mere spæn- 
dende arbejde, andre rationaler i den måde, man 
tilrettelægger dagligdagen på, og det er der ikke 
nogen der kan vide noget om nu. Derfor kører 
den kvalitetsreform i virkeligheden i sit eget 
spor med interessenterne inde over, og det vil si- 
ge, at der ikke er nogen konflikt mellem det at 
lave en aftale i juni for 2008 og så det, at vi har 
en kvalitetsreform. 

Kl. 10.15 
Jeg kan egentlig kun opfordre alle til at tage 

del i det meget spændende arbejde, der ligger i 
vores kvalitetsreform, nemlig dette at gøre dag- 
ligdagen bedre og hermed, når vi taler om 
spændende arbejdspladser, egentlig også at lette 
den overgang, der er mellem det gamle kommu- 
nale system og den fremtid, der tegner sig i de 
nye stærke kommuner og i de nye store regio- 
ner. 

Så jeg synes, at der i virkeligheden også i for- 
hold til tidligere år ligger en meget spændende 
udfordring i forbindelse med vores kommune- 
aftale, altså i at få nogle aftaler, der nyttiggør alt 
det potentiale, vi har i forbindelse med kommu- 
nalreformen, og håndtere udfordringen med at 
sikre den nødvendige arbejdsstyrke til de ser- 
viceopgaver, som vi alle sammen ønsker at kun- 
ne tilbyde borgerne, og så endelig egentlig som 
opfølgning på de tanker at forankre resultaterne 
af kvalitetsreformen til gavn for hele den offent- 
lige sektor, især for de borgere, som bliver be- 
tjent af vores offentligt ansatte. 


