F. t. finanslov for 2008 3691

leegsarbejder, 12.22.13. Internationalt fm'mSlelet NATO-investeringsprogram og 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-
investeringsprogram.

Pa finanslovens § 35. Generelle reserver er for 2008 afsat 961,6 mio. kr. til fmsvarets deltagelse i internationale opera-
tioner. De hertil tilfgrte midler vil forhgje de i virksomhedsoversigten angivne belgb.

Virksomhedsoversigten indeholder Forsvarets Forskningstjeneste. Fra 2007 er Forsvarets Forskningstjeneste nedlagt som
myndighed under Forsvarsakademiet og er herefter integreret i Forsvarets-Materietjeneste.

ad 1. Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektive forsvar, jf. Forsvarslovens § 3, omfatter planlegning af og gen-
nemfgrelse af beredskabsforanstaltninger, indledende forsvarsforanstaltninger og forberedelser til lgsning af krigsopgaver,
kollektlvt forsvar, krisestyring, deltagelse i NATO's stdende styrker samt NATO ¢velsesvuksomhed

ad 2 Suverenitets- og myndighedsopgaver, Jf Forsvarsloven § 4, omf'lttel overvagning og suverenitetshevdelse m.v.
pa dansk omride samt af omraderne omkring Grgnland og Fergerne. Dénne opgavelgsning danner tillige grundlag:for
eftersggnings- og redningstjeneste samt fiskeriinspektion i Nordatlanten, da indsatte enheder samtidig lgser disse opgaver,

ad 3. Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver, .jf. Forsvarsloven § 5, omfatter vibenkontrol samt tillids- og sik-
kerhedsskabende aktiviteter, herunder CFE-, Wien-dokument- og Open Skies aktiviteter. Aktiviteter med samarbejdslande
herunder bilaterale, multilaterale, PfP og "In the spirit of PfP" aktiviteter inden for sikkerhedssamarbejdet.

ad 4. Fredsstgttende opgaver, jf. Forsvarslovens § 6, omfatter fredsstgttende operationer, herunder udsendelse af enheder
eller enkeltpersoner med henblik pé deltagelse i eller bidrag til fredsbevarende, fredsskabende og humanitere operationer,
konfliktforebyggelse, forebyggende deployering og fredsopbygning i forskellige multilaterale sammenhange, herunder
FN, OSCE og NATO. Opgaven omfatter deltagelse i SHIRBRIG HQ, bidrag til international k’ltastlofeh]aelp, stgtte til
private hjelpeorganisationer, primert uddannelsesvirksomhed og konsulentbistand i Danmark.

ad 5. Andre opgaver, jf. Forsvarslovens § 7, omfatter efterspgnings- og redningstjeneste, fiskeriinspektion, maritim mil-
jgovervagning og forureningsbekzmpelse samt istjeneste, stgtte til sikker afvikling af skibstrafik, ammunitionsrydning
og spopméling. Dertil kommer hjelp til politiet, hjeelp til Skat, katastrofehjelp samt assistance til redningsberedskabet,
det civile beredskab og sygehusvzesenet herunder patient- og organtransport, stgtte i totalfmsvalslegl samt anden stgtte-
virksomhed.

ad 6. Opretholdelse af indswttelsesevne, jf. Forsvarslovens § 8, omfatter opretholdelse af indsettelsesevne ved styrker,
~ der ikke er indsat.

ad 7. Stgttevirksomhed. Omfatter produktion af kapacitets- og driftsydelser samit anskaffelse og produktion til lager, her-
under materiel-, personel-, etablissements- og informatikvirksomheden.

ad 8. Styringsopgaver. Omfatter omkostninger til Forsvarskommandoen. Forsvarskommandoens underlagte myndigheders
omkostninger til generel ledelse og administration er indeholdt i styrkeproduktionen vedrgrende heren, sgvaernet og fly-
vevébnet.

Resultatkrav

Der er opstillet en balanceret model for styringen af Fmsvmskommandoen der tilgodeser sével
eksternt formulerede krav som Forsvarsministeriets egne, supplerende krav, og hvor der samtidigt
er lagt vaegt p& de rammer, forsvarets virksomheds- og gkonomistyringssystem (DeMap/DeMars)
setter for forsvarets egen styring. Der anvendes en to-sidet styringstilgang i form af aktiv og
passiv styring. Den aktive styringstilgang omfatter opstilling og udmelding af mal- og resultatkrav
for Forsvarskommandoens opgavelgsning og -tilretteleeggelse. I den aktive styringstilgang fast-
leegger Forsvarsministeriet i dialog med Forsvarskommandoen, hvilke konkrete resultatkrav, der
skal opnas. Den passive styringstilgang karakteriseres ved lgbende opfglgning pé udvalgte ngg-
letal for Forsvarskommandoens virksomhed. Styringsrelationen mellem departementet og For-
svarskommandoen forankres i en aftale om opnéelse af mél- og resultatkrav.



