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...SAMT FORSKELLE PA LEDELSESMODEL

Helsingor

Naesfved

Separat revisionsenhed for bade erhverv og selskab

Mindre ledelse
« 23,6 AV pr. AV ledelse

Mindre fleksibilitet
- Servicebutikken aflastes for lenmodtagerligning ved
”telefonstorm” .
« Relativt stor selskabsenhed arbejder kun med
selskab(!

Nogen ustabil, lavere kompetence
» Man rekrutterer elever som gives uddannelse ved
siden af
« Nogen omsatning pa personale

Len kun afhangig af uddannelse

Revisbion sker efter erfaring internt i hver enhed

Mere ledelse
- 14,9 AV pr. AV ledelse

Nogen fleksibilitet
» Lgnmodtagerenhed aflaster borgerservice ved
telefonstorm
- Selskabs- og erhvervsenhed aflaster hinanden

Stabil og hajere kompetence
« De fleste er skatterevisorer
« Intern kompetenceudyvikling
« Brug af administrationspersonale til enklere opgaver
- Begraenset omszetning pa personale

‘Brug af bonus og overtidsbetaling

(1) Helsingsr med 1200 selskab har 15 ansatte som kun foretager ligningsmaessig gennemgang og partiel revision.

Naestved med 2868 selskaber har 13 ansatte som foretager alle tre revisionsdybder

Kilde: Interview med Helsingar og Neestved kommune; BCG-analyse
43126-02_MAP-jla_SMay05_Bilag F_Cph.ppt
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