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Sum for del-opgaver sum afviger fra totalen i undersøgelserne 

Tabel A.2 Anført total og total af del-opgaver, antal årsværk 

.. undersøgelse/1* Total -  del-opgaver Afvigelse 
Esbjerg 62 92 -30 
Børkop 1 8 - 7  
Holstebro . 38 0 38 

_ Greve, Koge, Solrød, Stevns, Vallø l 98 l 0 - l 99 

(1) Summen af antal fuldtidsstilling og ubesatte stillinger pr. 31.12-03 
Kilde: KL's ressourceopgørelse og BCG-analyse 

De fire anførte skatteansættende myndigheders oplysninger varierer markant. Disse er 
derfor udvalgt til kvalitetssikring. 

Forskelle i del-opgaver fra ultimo 2002 til ultimo 2003 

En stor variation imellem opgørelseme for ultimo 2002 og ultimo 2003 kan være udtryk 
for tilfældig allokering af ressourcer til de forskellige delfunktioner. Modsat gælder 
formentlig også, at en del kommuner bl.a. i lyset af muligheden for nye 
organisationsformer (ligningscentre mv.) har fokuseret på skatteområdet. 

Generelt har et stort antal kommuner meget få ansatte, hvorfor udviklingen på få 
tiendedele af et årsværk, giver en markant procentvis ændring. For at modvirke det 
stokastiske element i data er der taget udgangspunkt i en række grupper. 

홢 Gruppe 1 Lønmodtager-relateret: Lønmodtagerligning, specielle ligningstyper, 
forskud og servicebutikker. Etableringen af gruppe 1 er motiveret nedenfor. 

홢 Gruppe 2 Erhverv og hovedaktionærer: Erhvervsligning og hovedaktionærer. 
Etableringen af gruppe 2 er motiveret nedenfor. 

6 Gruppe 3 Selskabsligning: Selskabsligning 

홢 Gruppe 4 Administration/støtte: Administration og IT 

Udvælgelse af kommuner til kvalitetssikring af data finder sted, hvis 

A. Der for kommunen er sket en ændring på mere end 25 pct. i det samlede antal 
årsværk, eller 

B. der er for enkelte grupper delfunktioner er sket en ændring på mere end 35 pct. af 
årsværkene -  dog mindst 1,5 årsværk 

For en række af ligningssamarbejder, som er stiftet efter 31.12.02 er udviklingen i 
ressourceanvendelsen opgjort ved at sammenlægge ressourceforbruget for de enkelte 
kommuner før etablering af centret og sætte dette i forhold til ressourceforbruget nu, hvor 
centret er etableret. Ofte er der dog foretaget en re-allokering af ressourcerne ved 
etablering af ligningscentret, hvorfor der ofte er store udsving i forhold til en organisering 


