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udgifter ti, 'I tiJatbej c1SproêeSSeÙ,s()111 ä^yö^^'diröläe/ipä-. opgaven, og hvil- 
ken del som er en = ind.irekte: udgift: til. léiiiøis.e, a&ninisiratio» mv; 

2; For hver af de udvalgte arbejdsprocesser ;opstiiies et prodHl̂ iLtitetsmå  ̂
idet udgifterne sættes r forhold- til produktionen fe antal sager eller lig- 
nende. 

3. ; Sammenugmng: af de; kommtmaie arbejdsprpcesser. :mRp.. ikoj-tlægiiiî  af 
bestßraetfce. .Ĵ I>dJidsgrt»ceHscr der formentlig er röle\'knt!ä: er: bdrg#bé~ 
toning, .forskud̂ - lønmodtager%ning< erhverv&ligmng, ligiiing af iiøved- 
: aktionærer, ligning af. selskaber, lig: tiiig I g af specieUé skattetyper, støtte- 
fiulktiQner; JedeJse, 

4. ;Sceii#ier-fe)r de adMMslxativé ge\'inster for tie enkelte aj^dspriDcesser 
ved opnåelse af :besi p aciice 

5. Scenarier fer ydermere^Jadilimî trativø: gévin^tqf f de 
mimale dmmistratiye opgayeryf?d\&;reprg  ̂ af etablering: 
af administrative fæUesskähét (shared service)/ Dér ian eventuelt ispSt ii- 
les'fl^e^døfe.lbE shared service, 

6: Scenarier for omlægning: af MfejdsgaagQ̂ 홢mfd̂ ]teWik홢 på c!:).: større grad̂  
#in$egyattpn^af-arb^ife^^-'iog processer mad den statslige forvaltning.: 
Deretøvaiiteprrieesser ;ér-formentlig moms, selskabsskat og told. 

7, ;^cen^e^-for:-^|Meiange]tt- af atbejdsprocesser, idet omlægningen af ar- 
bejdsgängebKa. öVervejeij ior forhkellige segmenter af skatteydere, 

8. :S>m"rgigevinster. yed forskellige scenarier for reorganisenug eller fa-si - 
nering af :de. eksisterende :kbmmiinale arbejdsproces,ser med tilsvarende 
élfe pveriappende. processer i ToId.Skat, Overlappende eller Mgnende: 
processerkanfeværemonisopkrævningellerselskabsskat, 

9. som evt, på sigt bør pla- 
éer^s i-ailé. skättecéhttérigopgà"'ér, som alipnc bør placu*.; i et mindre 
antal c.entfe. Deriages ndgangspnnkl;! 30:navnu% nc centre, 

3, Forudsætning«r t<)r analysen 
.i$featien^s|«aå# og .Finansmmibteriet stillcr: äpt i 2Ö03 og ;2QÖ4: udarbejdede 
analysemateriale, materiale til rådighed Der kan herudover være behov for al: 
foretage rriterviews.i TöldSkat og kommunerne, 

pusionßn; finder sted 1, juli 2005. Det konkrete arbejde med fusionen foregår i 
åisiohsorganisationen i ToldSkat med deltagelse af medarbejdere fra kommu- 
nerne og s.Mte.n, Dette arbejde, vil fortsætte Qg de nodvetidige beslutninger for at 
sikre en succesfuld fusion vil blive truffet undervejs. Analysens resultater vil 
lobende kunne indgå i fusionsorganisationens :arb j'de,: Ligesom analysen vil 
kunne danne baggrund for det videre arbejde og den fremtidige opgavetilrette- 
læggelse, 

Analy sen tager udgangspunkt i den .gsografske. placçring af de IT piiiti,'d iP-e skat- 
홢'leiéfeteéj'jfir; v^di8 t̂é'"0yersi®t. 


