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systematisk opfelgning herpd, samt at implementeringen prioriteres hojt i hele
perioden

Det ligger wudenfor rammere af dette projekt at -opstille egentlige
implementeringsplaner. I forleengelse heraf skal det pointeres, at vurderingen af
realiseringstakten er baseret pd generelle vurderinger og sken og ikke p# konkrete
og dybdegéende undersogelser af f.eks. faktiske lejekontrakier og andet

Realiseringstakten er vurderet baseret pd arsveerksforbrug, og tager ikke hensyn til
eventuelt relaterede omkostninger. Eksempelvis kan det siledes teenkes, at der i en
mindre periode vil vare behov for, at der skal betales husleje to steder. Dette kan
vaere tilfeldet safremt  opsigelsesperioden for huslejekontrakten pd
fraflytningsstedet lober lengere end det vurderes rimeligt at den fysiske flytning af
medarbejdere kan udskydes (idet en hurtig realisering prioriteres). Tilsvarende er
eventuelle omkostninger til fratradelsesordninger og lignende ikke medtaget.
Realiseringstakten for &rsveerksforbruget kan derfor ikke antages at veare fuldt
overensstemmende med realiseringstakten for de ekonomiske effekter af
produktivitets- og synergipotentialerne

Det forudsettes, at den fysiske samling i 30 skattecentre realiseres i perioden fra
2006-2008, altsi over en 3-&rig periode. Endvidere antages, at potentialer
vedrerende milepaele som forudsatter fysisk samling 30 steder realiseres fordelt
med 15%, 35% og 50% i henholdsvis 2006, 2007 og 2008. Det antages saledes, at
halvdelen af effekten fra en fysisk samling i 30 skattecentre realiseres i lobet af
2008. For omrader hvor en fysisk samling i f.eks. én ceniral afdeling, eller i én
afdeling pr. samarbejde, er en forudsaetning for realisering af potentialet, er der
dog ikke i alle tilfazlde forudsat en realiseringsperiode pé tre ir, da ikke alle 30
skattecentre nedvendigvis behever at vaere pa plads inden denne type potentialer
kan realiseres

En raekke af de skitserede synergieffekter og evrige effektiviseringsgevinster
forudsatter i noget omfang en forbedring eller forandring af den eksisterende 1T-
understpttelse. Omfanget af @ndringer i IT-systemerne har betydning for
realiseringstakten knyttet til de konkrete forslag. En reekke af eendringerne er
allerede en del af de besluttede IT-moderniseringer i form af fase 1, 2 og 3 af
systemmoderniseringen. Fase 1 og 2 vedrerer erhvervs- og betalingssystemerne og
fase 3 personsystemerne :

I tabellen nedenfor er det vurderet, om de enkelte synergiomraders eventuelle IT-
meassige forudsetninger er omfattet af systemmodernisering, inkluderer ESDH,
eller stiller krav til serskilt udvikling eller tilretning. Forudsatninger for
realiseringstakt afheenger af hvilken 1T-meassige forudsatninger, der er for de
enkelte omrader. Indgar systemmoderniseringens fase 1 som forudsetning antages
realiseringen at forlobe over 2 ar (da denne er under udvikling). Indgir
systemmoderniseringens fase 2 eller 3 som forudsatning antages realiseringen at
forlebe over 3 ar. Indgdr ESDH som forudszetning antages en realiseringstid pé 1
ar (da dette projekt har veeret under udvikling i en leengere periode). 1 det omfang,
at der er behov for saerskilt nyudvikling, antages den rene IT-implementeringstid til



