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Følgende principper er valgt for vurdering af realiseringstakten for potentialerne: 

홢 Realiseringstakten vurderes på et så lavt aggregeringsniveau som muligt. Fordelen 
herved er, at de enkelte potentialer bliver vurderet separat, og ikke som en fælles 
sum. Usikkerheden ved vurderingen af realiseringstakten antages at blive 
reduceret ved denne metode, der således menes at give den mest "rene" vurdering 
af implementeringsopgavernes omfang og varighed. I et vist omfang sker der dog 
en "koordinering" på tværs, i relation til tidspunkter for fysisk flytning og samling 
af afdelinger 

홢 홢 De i kapitel 2 og 3 nævnte forudsætninger for realisering af potentialerne lægges i 
alle tilfælde til: grund for vurderingen af realiseringstakten 

홢 For alle potentiale-områder opstilles de overordnede milepæle, der kræves for 
realisering af potentialet. For hver milepæl vurderes: 

1. Hvornår milepælen antages nået/gennemført (f.eks. 2006) 

2. Hvor stor en andel af potentialet implementeringen af milepælen vil medføre 
realiseres (f.eks. 40%) 

3. Hvilken realiseringsperiode for potentialet der forventes efter milepælen er 
nået (f.eks. 2 år). Hvis realiseringsperioden er på over 1 år, gælder det, at det 
angivne årstal for hvornår milepælen er nået, i højere grad skal opfattes som 
det år hvor den første del af effekten af milepælen forventes at kunne 
realiseres. Dette er bl.a. tilfældet for optimering og standardisering af processer 
som næsten pr. definition tager mere end 1 år, og hvor potentialet herved, 
derfor må forventes at blive fordelt over flere år 

4. Hvordan potentialet vil fordele sig i realiseringsperioden (f.eks. 1/3 i første år 
og 2/3 i andet år) 

For at illustrere de ovenstående principper, er i bilag J opstillet et beregningseksempel, der 
illustrerer, hvordan realiseringstakten beregnes på baggrund af ovenstående. 

4.1.2 Overordnede forudsætninger for vurdering af realiseringstakt 

Inden den egentlige vurdering af realiseringstakten for henholdsvis 
produktivitetsgevinsterne og synergieffekteme præsenteres, er nedenfor opstillet de 
overordnede forudsætninger som vurderingen er baseret på. 

. 홢 I afsnit 4.2 og. 4.3 er realiseringstakten vurderet uden hensyntagen til begrænsning 
i form af naturlig afgang. Dette gælder for alle potentialerne, herunder også for 
reduktionen i antal ledere 

홢 Realiseringstakten uden hensyntagen til begrænsning i form af naturlig afgang 
forudsætter en realistisk, fokuseret og konsekvent gennemførelse af de nævnte 
milepæle samt bagvedliggende aktiviteter. For at sikre en sådan, er det essentielt, 
at der opstilles detaljerede implementeringsplaner, at der sker en konsekvent og 
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