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Tilsyn

* ToldSkats tilsynsopgave med kommunerne bortfalder efter fusionen, hvorfor
afdelingen herfor og ressourceforbruget herpd, kan- elimineres. Til gengaeld
- anbefales afdelingen for intern revision styrket

Qvrige omrdder

* En rzkke omrider er identificeret, som alle anbefales placeret mindre end 30
steder 1 den fusionerede organisation. Det drejer sig om folgende: 1)
Markedsforing, 2) Administrativ arbejdsgiverkontrol, 3) Udsendelse af
arsopgerelser, 4) Fjendomsvurdering, 5) Motor, 6) Punktafgifter, og 7)
Pkonomisk kriminalitet. Udover udnyttelse af stordriftsfordele, teeller muligheden
for oprettelse af faglige miljeer og specialiseringsgevinster blandt nogle af de
tungest vejende argumenter for at centralisere opgaverne til faerre end 30 centre

Stuttefunktioner
*+  Stettedrsvaerkene i Styrelsen forudsaettes uaendrede efter fusionen

»  Stottearsveerkene i ToldSkats 26 regioner anbefales placeret i de 30 nye
skattecentre, mens arsvesrkene i de 8 omrdder anbefales placeret i de 5 nye
samarbejder. Opdelingen mellem regionalt og decentralt placerede stottedrsvasrk
anbefales sdledes uzndret i forhold til i dag for ToldSkat. Stettedrsvaerkene i
kommunerne anbefales placeret efter samme fordeling som for ToldSkats regioner
og omrader. Det betyder, at med undtagelse af stottedrsvaerk til posthdndtering,
journalisering, reception og servicepersonale, som anbefales placeret i alle 30
skattecentre i den nye organisation, anbefales de resterende stottefunktioner alene
placeret ét sted i hver af de 5 samarbejder. Organisationsmeessigt vil der vere en
proces med fordeling af stottedrsveerkene fra deres placering i dag, til en placering
30 hhv. 5 steder

P4 baggrund af ovenstiende kan det opsummerende konkluderes, at en realisering af de
identificerede synergieffekter stiller krav om, og derfor vil give anledning til, en del
andringer i organiseringen. En sendring af organiseringen medforer, i de fleste tilfzelde,
ikke i sig selv en realisering af synergipotentialet. Andre forudsetninger, herunder
optimering af processer, kompetenceudvikling og udvikling af IT-systemer, er ofte kravet
i sammenhang hermed. I nedenstdende afsnit angives en reekke generelle betragtninger
vedrerende de gvrige forudseaetninger for realisering af synergieffekterne. Igen henvises til
afsnit 3.2-3.8 for en mere detaljeret gennemgang.



