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Med en fordobling af størrelsen af centrene vil den faglige specialisering og grundlaget for 
en effektivt udnyttet administration kunne opnås umiddelbart, og nogle opgaver kan 
formentlig placeres mere centralt. Tanken er således, at en række områder kan placeres 
færre steder end i 30 skattecentre, når der skabes en enhedsorganiseret skatteforvaltning. 
Fusionsorganisationen har på denne baggrund overvejet en række områder og deres 
fremtidige placering. Disse er opstillet i tabel 3.7.1. 

En koncentration af opgaverne følger ikke direkte af fusionen, men ville i princippet også 
kunne være sket i den nuværende organisering. Fusionen af den kommunale og statslige 
skatte- og afgiftsadministration bevirker imidlertid, at der er mulighed for at gentænke 
opgaveplaceringen -  også i lyset af den øgede samlede størrelse. For så vidt er fusionen 
den organisatoriske anledning til at gentænke placeringen. I det lys er effekterne medtaget 
som en synergi. 

Tabel 3.7.1 Overvejede områder i Fusionsorganisationen 

Nr. Emner Færre end 30 steder 

1. A/B indkomstdifferencer / administrativ arbejdsgiverkontrol 

2. Ansvarssager Delvis 

3̂  Dødsbobeskatning 

4. Ejendomsvurdering X 

5. Erhvervsligning 

6. Kildeskattelovens § 48E (forskerskatten) X 

7. Moms 

8. Motor X 

9. Punktafgifter X 

10. Selskabsbeskatning (Andelsbeskatning, Fonde, Foreninger, Delvis 
Omstruktureringer, Selskaber, TP) 

11. Selskabsskat / acontoskat 

12. Store virksomheder 홢 X ___ 

13. Udlandsbeskatning 

14. Økonomisk kriminalitet X 
Kilde: ToldSkat, Fusionsorganisationen 

Ikke alle områder, som er forelagt Fusionsstyregruppen, medtages i nærværende analyse. 
Der medtages således ikke effekter ved at placere store virksomheder, forskerskatten samt 
selskabsbeskatningen i færre enheder. Dels vurderes effekten for nogle af sagsområderne 
at være beskeden, som følge af et begrænset antal årsværk. Dels er andre områder (store 
selskaber m.fl.) behandlet separat ovenfor. 

BCG har foruden ovenstående områder også vurderet, at der kan ske en placering af 
markedsføring og administrativ arbejdsgiverkontrol i færre end 30 centre. Tilsvarende vil 
den kommunale opgave med udsendelse af årsopgørelser med fordel kunne placeres færre 
end 30 steder. Disse områder analyseres derfor også nedenfor. 

23 Finans- og tillægsbev.1ovforslag og betænkninger herover. 


