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* Hypotese 2: Ressourcer anvendt i ToldSkat pd intern revision af egne
medarbejdere og aktiviteter i ToldSkat i dag, skal styrkes efier en fusion.
Sterrelsen af ressourcestyrkelsen forventes dog at vaere begreenset

3.6.3 Analyse af hypoteser

3.6.3.1 Hypotese 1: Tilsyn

Som nevnt ovenfor er det i Pldnlcegningbafdelingens notat fra 19. august 2004 nzevnt, at
der i dag anvendes ca. 60 arsvaerk pa tilsynet med kommunerne. Da tilsynsopgaven
bortfalder ved en fusion, butydm det at disse 60 arsvaerk vil blive overflodige i den nye
organisation.

3.6.3.2 Hypotese 2: Intern revision

P4 baggrund af registreringer i LISY, samt afklarende dialog herom med
Planleegningsafdelingen, kan det konstateres, at der i dag anvendes 38 arsveerk pi intern
revision af ansatte i ToldSkat. Heraf vedrerer 12 &rsvaerk de interne kontroller, som
udferes af funktionscheferne efter anvisninger fra intern revision, mens de evrige 26
arsvaerk vedrarer medarbejdere ansat i revisionen.

Som navnt bortfalder ToldSkats tilsynspligt med kommunerne efter fusionen. Til gengaeld
skal de ansatte i kommunerne nu ogsd ind under den interne revision. Dette vil kraeve flere
ressourcer til intern revision. Den folgende analyse giver et estimat for hvor meget den
interne revision skal opbemandes med, som folge af fusionen.

Tabel 3.6.3.1 Intern revision i forhold til antal ansatte i ToldSkat i dag

Arsveerk
Arsvaerk der udferer intern revision i dag 38
Arsveerk der udfores intern revision af i dag (ToldSkat eksklusiv Styrelsen) 3.926\"
Qennemsnitligt forhold mellem drsvaerk i intern revision og &rsvaerk der fores 103
intern revision for

(1) Inkluderer 550 arsvaerk til mddmelscsopgavor idet den interne revision ogsd beskeaftiger sig med revision
indenfor dette omride.
Kilde: LISY

Af tabel 3.6.3.1 hemgar det, at der i alt anvendes 38 drsveerk pd intern revision. Det er
antaget at ansatte i Styrelsen (og de aktiviteter der foretages her) ikke indgér i den interne
revision. Dette er kun delvis korrekt. Den interne revision er sdledes primeert rettet mod
ToldSkats regioner, men ogsa funktioner i Styrelsen kan blive gennemgaet af den interne
revision. Pa denne baggrund, ma det forventes at potentialét bliver undervurderet som
folge af, at alle &rsveerk i Styrelsen er ekskluderet fra analysen.

Formélet med tabel 3.6.3.1, er at beregne et gennemsnitligt forhold mellem rsveerk i den -
interne revision, og de arsvaerk der fores intern revision for. Dette forhold er beregnet til
103. Der havde vearet flere drsvaerk pr. revisionsmedarbejder, hvis ogsd Styrelsen havde

veeret inddraget. I de efterfolgende analyser af behovet for styrkelse af den interne

revision, er det antaget, at dette forhold vil veere uendret efter fusionen.



