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홢 Hypotese 2: Ressourcer anvendt i ToldSkat på intern revision af egne 
medarbejdere og aktiviteter i ToldSkat i dag, skal styrkes efter en fusion. 
Størrelsen af ressourcestyrkelsen forventes dog at være begrænset 

3.6.3 Analyse af hypoteser 

3.6.3.1 Hypotese 1: Tilsyn 

Som nævnt ovenfor er det i Planlægningsafdelingens notat fra 19. august 2004 nævnt, at 
der i dag anvendes ca. 60 årsværk på tilsynet med kommunerne. Da tilsynsopgaven 
bortfalder ved en fusion, betyder det at disse 60 årsværk vil blive overflødige i den nye 
organisation. 

3.6.3.2 Hypotese 2: Intern revision 

På baggrund af registreringer i LISY, samt afklarende dialog herom med 
Planlægningsafdelingen, kan det konstateres, at der i dag anvendes 38 årsværk på intern 
revision af ansatte i ToldSkat. Heraf vedrører 12 årsværk de interne kontroller, som 
udføres af funktionscheferne efter anvisninger fra intern revision, mens de øvrige 26 
årsværk vedrører medarbejdere ansat i revisionen. 

Som nævnt bortfalder ToldSkats tilsynspligt med kommunerne efter fusionen. Til gengæld 
skal de ansatte i kommunerne nu også ind under den interne revision. Dette vil kræve flere 
ressourcer til intern revision. Den følgende analyse giver et estimat for hvor meget den 
interne revision skal opbemandes med, som følge af fusionen. 

Tabel 3.6.3.1 Intern revision i forhold til antal ansatte i ToldSkat i dag 

Årsværk - 

Årsværk der udfører intern revision i dag 38 

Årsværk der udføres intern revision af i dag (ToIdSkat eksklusiv Styrelsen) 3.926(1) 

Gennemsnitligt forhold mellem årsværk i intern revision og årsværk der føres . 
intern revision for 
(1) Inkluderer 550 årsværk til inddrivelsesopgaver, idet den interne revision også beskæftiger sig med revision 

indenfor dette område. 
Kilde: LISY 

Af tabel 3.6.3.1 fremgår det, at der i alt anvendes 38 årsværk på intern revision. Det er 
antaget at ansatte i Styrelsen (og de aktiviteter der foretages her) ikke indgår i den interne 
revision. Dette er kun delvis korrekt. Den interne revision er således primært rettet mod 
ToldSkats regioner, men også funktioner i Styrelsen kan blive gennemgået af den interne 
revision. På denne baggrund, må det forventes at potentialet bliver undervurderet som 
følge af, at alle årsværk i Styrelsen er ekskluderet fra analysen. 

Formålet med tabel 3.6.3.1, er at beregne et gennemsnitligt forhold mellem årsværk i den 
interne revision, og de årsværk der føres intern revision for. Dette forhold er beregnet til 
103. Der havde været flere årsværk pr. revisionsmedarbejder, hvis også Styrelsen havde 
været inddraget. I de efterfølgende analyser af behovet for styrkelse af den interne 
revision, er det antaget, at dette forhold vil være uændret efter fusionen. 


