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Kommunerne har ikke nogen entydig tidsregistrering. Der er derfor loretaget et skon over
omfang og synergi knyttet til de kommunale afgerelser.

I workshops og af ligningsplaner fra bl.a. kommunale samarbejder, har BCG erfaret, at
omtrent 5 % af ligningsarbejdet vedrerer afgarelser, udtalelser til ToldSkat samt bindende
ligningssvar. ToldSkat har foretaget estimat baseret pa flere kommuner, som viser et
ressourceforbrug pa 3—4 %. '

Tabel 3.3.2 Afgorelsesomridet i kommunerne

Samlet antal AV (efter : % til afgorelser og
Beskrivelse 1 produktivitetsgevinst) Antal arsveerk udtalelser
Erhverv- og selskaber ] _ 1.586 . 50 3%
Lenmodtager 471 19 4%
T alt 2.057 69 3%

Kilde: Kommunal ressourceopgarelse pr: 31/12-03 og ToldSkat estimat

Vurderingen er, at ca. 3-4 % af ressourcerne til kontrol af personligt drevne virksomheder
og selskaber gar til afgerelser og udtalelser. Tilsvarende forventes at geelde
lenmodtagerligningen. Samlet set er vurderes kommunerne at beskzaeftige 68 arsvaerk.

3.3.4.2 Hypotese 1 — Effekt af koncentrering af afgerelsesopgaven for ToldSkat

Analysen er forelaget pd afgerelsesomradet, idet antal afgerelser er sat i forhold t1l v
nsagletal for produktivitet indenfor de enkelte omréder (told, skat mfl.).

Effekten af en centralisering af de enkelte afgerelsesomrader kan bereégnes pé forskellig
vis. En metode er at tage udgangspunkt i metoden for beregning af stordrift, jf. bilag C for
en nzrmere redegorelse herfor. Som det fremgar nedenfor er denne metode dog neppe
optimal, da der ikke alene er tale om stordrift i data. Der er saledes formentlig ogsd en
effekt fra bedre faglige miljeer i store enheder, som skal inddrages.

Der er alene foretaget analyser af tegn pa sammenhange mellem storrelse og produktivitet
pd tveers af de cksisterende 8 omrdder. Der analyseres ikke pd regionsniveau, idet
vurderingen er, at der bliver for fi sager og drsvark i de enkelte regioner.

Sammenhangene er analyseret med udgangspunkt i opgerelse af antal drsveerk pr. 10.000
sager (produktivitetsnegletal) i forhold til antal sager indenfor de enkelte omrader. Der er
sdledes foretaget en analyse pd de enkelte sagsomrader. Enhedsomkostninger er sat i
forhold til det samlede antal sager i omradet. Der er ikke introduceret yderligere variable.
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