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Hypoteser om synergi

P4 baggrund af ovenstdende opstilles folgende hypoteser for synergi:

* Hypotese 1: Konsolidering af afgorelsessager pd tveers af omriderne kan frigore
synergi gennem faglig specialisering og kapacitetsudnyttelse. Afgerelsessagerne
kan siledes placeres mere centralt sammenlignet med i dag

* Hypotese 2: Koordineringssynergi, idet antallet af heringer og udvekslinger af
materiale mellem separate myndigheder opherer efter fusionen til én
skatteansattende myndighed

ToldSkat har vurderet, at det er nadvendigt at have bl.a. afgerelser af skattesager placeret
decentralt i skattecentrene.

3.3.3 Nedvendig organisering og gvrige forudsatninger

3.3.3.1 Oget centralisering indenfor afgovelsesomridet

Afgorelsesomradet bestdr af en reekke underomréder, som det fremgér af tabel 3.3.1. Det
er nzppe nedvendigt at samle alle de enkelte afgerelsesomrdder “under samme tag”. I
stedet kan skatteafgerelser placeres ct sted, toldafgerelse et andet, og moms et tredje sted.
Der kan séledes ske en koncentrering indenfor de forskellige omrader.

Fordelen ved en centralisering indenfor de enkelte afgerelsestyper er:

* Opbygning af faglige miljoer, hvor der kan ske en specialisering i
opgavevaretagelsen :

* Juridiske kompetencer bevares i nogen omfang lokalt. Moms og andre juridiske
kompetencer forbliver lokalt, ligesom ogsd kommunale afgerelsesmedarbejdere vil
veere placeret i skattecentre. Dermed opnds en stedlig neerhed til kontrolarbejdet,
selvom dette ikke vurderes som varende en forudsatning for kontrolarbejdet, da
der kan udveksles rddgivning eller materiale elektronisk. Der vil siledes vere et
slags ekspertcenter, som det bl.a. kendes fra forsikringsbranchens risikovurdering

* Begrenset flytning af medarbejdere, da de eksisterende jurister og
lovmedarbejdere i stort omfang kan blive i deres neromrade, og skal derfor ikke
“tvangsforflyttes”. Der kan dog formentlig for nogle opgaver blive nadvendigt at
flytte medarbejdere

Foruden bedre faglig baeredygtighed vil den enkelte medarbejder formentlig ogsi i en
storre arbejdsglaede, idet en samling pé feerre enheder vil give storre fokus pa opgaven, de
steder hvor den placeres. I stedet for to medarbejdere, vil der maske vaere 20.



