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홢 Det er ikke en forudsætning, at alle virksomheder udsøges centralt. Det vil fortsat 
være muligt for det enkelte skattecenter at foretage en decentral udvælgelse, det vil 
dog være oplagt, at de virksomheder, som er i de gule og røde segment næsten alle 
udsøges. Det vil således være nødvendigt at implementere en model med et 
element af centralt besluttede kontroller og lokalt råderum til selv at udvælge 
virksomheder til kontrol 

3.3 Synergieffekter relateret til afgørelser 

3.3.1 Introduktion og baggrund 

Afgørelsesområdet er i ToldSkat reguleret af "Bekendtgørelse om myndighedsinddeling 
og sagsudlægning". ToldSkat og København og Frederiksberg kommune er givet 
kompetence til at træffe afgørelser indenfor bl.a.: Told- og afgiftslovgivningen, Lov om 
arbejdsmarkedsfond, arbejdsgiverkontrollen og inddrivelse. 

Herudover har ToldSkat kompetencer til at træffe en række afgørelser vedrørende bl.a.: 
Kildeskattebekendtgørelsen, kursgevinstloven, ligningsloven, pensionsbeskatningsloven 
mfl., jf. bl.a. Sagsudlægnings-bekendtgørelsens §§6,14. 

Kommunerne har også en række kompetencer til at træffe afgørelser vedrørende bl.a.: 
afskrivningsloven, ejendomsavancebeskatning, kildeskatteloven, kursgevinstloven mfl., jf. 
Sagsudlægnings-bekendtgørelsen, § 10. 

T dag er der på en række af ToldSkats områder tale om meget små faglige miljøer for 
afgørelser, der er således kun ca. 5 årsværk pr. område. I kommunerne er situationen 
tilsvarende, med gennemsnitligt mindre end 1 årsværk pr. kommune til afgørelser indenfor 
erhvervs- og lønmodtagerligningen. En yderligere centralisering af den faglige 
sagsbehandling, således at der ikke træffes afgørelser i alle regioner i de 8 områder, 
forventes -  gennem stordriftsfordele -  at reducere det fremtidige ressourcebehov. 

ToldSkat har kompetence til at træffe afgørelser på en række områder, hvor kommunerne 
har den egentlige kontrol. Det gælder for eksempel vedrørende skatteområdet. Endvidere 
indgår en del af "skattematerialet" i afgørelse af en momssag, jævnfør bilag 2 til 
procesbeskrivelser udarbejdet af procesarbejdsgruppen i Fusionsorganisationen. Der sker 
således en del udveksling af oplysninger mellem separate myndigheder i den nuværende 
struktur. I forbindelse med en momssag skal der således typisk bruges seneste regnskab, 
selvangivelse mv. fra kommunen eller anden skatteansættende myndighed. Udveksling 
mellem separate myndigheder betyder, at der skal oprettes separate sager mv. Ved en 
fremtidig enhedsorganisering vil koordinationsudgiften knyttet til at oprette sager mv. 
kunne spares. 

3.3.2 


