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Tabel 3.3.2 Samlet planlaggpmg — synergieffekter

Effekt
integreret
Planlegning kontrol Lalt Synergi Samlet synergi
Leonmodtager 31 0 31 0% 0
Erhverv 93 2 92 40% 37
Selskab 27 2 25 40% - 10
Moms 9 0] ) 9 0
1alt 160 4 156 30% 47

Kilde: ToldSkat, KL ressourceopgarelse 6g BCG-analyse

P4 baggrund af det store fokus pa adferd i segmenteringen og den forholdsvis markante
reduktion i kommunale plantwgningsenheder, vurderes det, at der vil vare en synergi p&
40 % i planlegningen af erhvervsligningen og selskabsligningen i forhold til i dag
svarende til et potentiale pd 47 drsveerk.

Synergieffekien pd omradet skal ses i lyset af forudsaetningen om, at planlegningen
fremadrettet skal ske mere centralt. For de tidligere kommun.a].e omrader har
produktivitetsberegningen estimeret antal af arsvaerk ved en placering i 30 centre. Med en
placering 1 sted, vil der vaere 4 fordoblinger af volumen (30 centre> 15 centre, 15 centre
-> 7,5 centre, 7,5 centre -»3,75 centre, 3,75 centre => 1,9 centre). Det svarer til en
halvering af antallet af drsveerk, hvis der tages udgangspunkt i BCG’s erfaring om, at der
sker en forbedring af produktiviteten pd 15 % for hver fordobling af volumen (aftagende
stordriftseffekt). Forudseetningen for forbedringen er, at de faste omkostninger skal udgere
en forholdsvis stor andel af omkostnmgerne Det er metop tilfeeldet péa
planleegningsomrédet, idet planlegning for fx 50.000 yderligere virksomheder, siledes
ikke lofter udgifterne ligesi meget, som for de ferste 50.000 virksomheder. I det lys udger
de faste omkostninger en markant del af udgifterne.

3.2.5.4 Nodvendig organisering og pvrige forudscetninger

En veesentlig forudsatning for en koordineret udsegning og planlegning er, at der opnés
en central model for udsegning af virksomheder til kontrol, som er retningsgivende for
kontrolarbejdet lokalt.

De konkrete forudseaetninger herfor er:

* At det centralt er muligt at opstille en model, som med samme og bedre praecision

- end lokalkendskab udseger de virksomheder med storst kontrolmaessigt potentiale.
Det vurderes at vere muligt at opnd en kontroludsegning, som lever op til
mélseetningen. ToldSkat arbejder siledes malrettet med central udsegning pa en
reekke omrader. Erfaringer fra bl.a. Canada og Australien syntes at pege i retning
af, at en central udsegning er mulig, hvis der opstilles tilstrekkeligt pracise
modeller til stotte for udsegningen



