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anvendie arsvaerk pa disse omrader, gor det mindre interessant at analysere synergi i
forhold til skatteopgaven.

Ressourcemessigt er der et stort potentiale knyttet til en rationalisering af selve
udsegningen og- visiteringsprocessen. I dag er visiteringen af regnskabsmateriale og
lenmodtagere til kontrol spredt rundt pd kommunerne. Gevinsten ved en centralisering er
dog i stort omfang allerede hestet, idet der i den forestdende systemmodernisering er
forudsat, at 90 % af ressourcerne kan frigeres fremadrettet. Det er med andre ord en
begranset effektivitetsforbedring pd selve udspgningsprocessen.

Tabel 3.3.1 Forbrug pé visitering og udsegning fordelt pa skattearter

Ligningsomrade Antal drsveerk
Personlig erhvervsdrivende 98
Hovedaktionarer 7
Sarlige erhvervsdrivende | 20
-Selskaber 47
Lgnmodtagere : 37
I alt ) 209

Kilde: ToldSkat, notat om besparelser vedrerende systemmoderniseringen

Der forventes derimod at vaere en effekt ved en falles planlegning af kontrolindsatsen. 1
dag anvendes ca. 155 arsvaerk pa planlegning og kontrol efter, at der er taget hensyn til
produktivitetsanalyser og effekt af integreret kontrol. Disse arsvierk kommer udover
medarbejdere til visitering af og udsegning i tabel 3.3.1.

P4 planlegningsdelen er forventningen at der vil veere en effekt. Fremadrettet vil der
sdledes kun veere en myndighed, som skal foresta planieegningen for erhvervsligningen og
ikke som i dag ca. 200 myndigheder.

En yderligere effekt er, at der i den nye organisation i hej grad skal udseges p& baggrund
af adfeerd vil det betyde, at der er en stor grad af overlap i kontrollen.

En mere koordineret udsegning og planlegning har en rakke sideeffekter og er
forudsztning for andre omréder. Det geelder bla.: ‘

1. Realisering af tankerne om en integreret kontrol for bl.a. smd virksomheder i det
gule og rede segment, forudseatter saledes en felles udsogningsprocedure. 1 dag og
i fremtiden vil det neppe veere alle virksomheder, som udseges til kontrol af
systemerne, som ogsa faktisk underseges. Med en fragmenteret udspgning uden
fokus pa integreret kontrol, vil der séledes veere stor sandsynlighed for, at
mulighederne for integration og dermed for synergi overses

2. Den koordinerede udsegning og planleegning kan medvirke til at maksimere den
samlede skattebetaling, da der ses pa den samlede provenu ved udsegning af en
skatteyder til kontrol, i stedet for fx snaevert pa provenuet fra momsindbetalingen. I



