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selskabsligningen af hovedaktionerselskaber er effekten mere begrenset, da en
rackke andre forhold ogsa kontrolleres. Her skennes den derfor tif 15 %

3.2.4.5 Opsummering af potentiale fra synergieffekt

P& baggrund af ovenstdende, er det i nedenstdcnde tabel estimeret, hvad potentialet i
procent og arsveerk vil veere som folge af reduceret behov for koordinering mv.

Tabel 3.2.4.7 Potentiale-procenter i sager med behoy for koordinering

Selskabs-  Arsveerk  Reduktion  Hoved-
ligning selskab selskab aktioneer  Arsverk  Reduktion Lalt

Planlegning 0% 1 0 100% 0 0 0
Modtagelse af 0% 3 0 60% 1 1
materiale . i
Visitering & 0% 5 0 100% 1 1
udsegning i
Dataindsamling 0% 1 0 0% 0 0
(dialog med
kontrollerede) 0 .
Gennemforelse 10% 24 2 10% 9 1 3
Aflslutning 15% 7 1 30% I 2
inklusiv sanktion 3
Arkiv og 20% 1 0 60% 1 1
journalisering 1
Samlet ’ 41 4 15 4 8

Den samlede synergi ved en samtidig kontrol af selskaber og hovedaktionserer forventes at
give en synergieffekt pad 8 arsvaerk ud af de ca. 60 &rsveerk, som er beskasftiget med
koordinering.

Givet den begrensede synergieffekt pad kun 8 &rsveerk vurderes det, at det ikke pa
baggrund af effektivitetsmaessige overvejelser alene kan anbefales at gennemfore
organisatoriske @ndringer ved integration af selskabs- og hovedaktionerkontrol, hvorfor
hypotesen om synergi forkastes og der ikke regnes med et potentiale fra en synergieffekt
pa dette omrade.

3.2.5 Cenfraliseret planleegning, visitering og udsggning
3.2.5.1 Introduktion og baggrund

De gennemforte workshops og interviews har generelt peget pd en centralisering af
planlegning, udsegning og visitering, som et omrade med potentiale for synergi. I stedet
for, at der sker en selvsteendig og separat udsegning og planlegning af moms, punktafgift
og skattekontroller, kan der i oget grad arbejdes med en faelles koordineret indsats.

Det storste potentiale vurderes at vaere mellem moms og skattekontroller, hvor
kommunerne i dag har skattekontrollen (for personligt erhvervsdrivende og i noget
omfang selskabsligningen) og staten momskontrollen. Synergien mellem skat og de evrige
afgiftsarter er formentlig ogsé tilstede, men det forholdsvis begransede antal kontroller og



