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홢 Der er en træfprocent på 68,3 for selskaber, hvorfor der i ca. 2/3 af de 45 % af 
sagerne med koordineringsbehov faktisk også vil være en udveksling af 
oplysninger. Med andre ord er koordineringsbehovet nedjusteret til ca. 30 % 

홢 Det er oplyst af ToldSkat, at 2/3 af kontroller i hovedaktionærligningen vedrører 
egentlige hovedaktionærer resten er personligt erhvervsdrivende. Der er derfor 
foretaget en korrektion herfor. De 30 % i koordineringsbehov er derfor yderligere 
nedjusteret til 20 % 

Tabel 3.2.4.5 Årsværk omfattet af koordinering 

Antal kontroller % qf total Antal årsværk 
Hovedaktionærligning 9.571 100% 75 
Hovedaktionærselskabsligning(l) , 9.571 35% 203 
Koordineringsbehovc 3.905 20% 57 
(1) Antal hovedaktionærselskabsligninger er forudsat lig med antal hovedaktionærkontroller. Der er dog formentlig 

ca. 12.000 kontroller af hovedaktionærselskaber, hvis kontrolfrekvensen for denne type selskaber ikke afviger fra 
de øvrige typer af selskaber, se også ovenfor i tabel 3.2.4.2. 

(2) Antal kontroller med koordineringsbehov er beregnet med udgangspunkt i, at ved ca. 45% af alle 
hovedaktionærkontroller skal der være en koordinering med en anden myndighed. Endvidere forudsættes, at der 
sker koordinering i såvel kommune, som den anden myndighed, der har ansvaret for selskabsligningen. Der er 
derfor 8.614 kontroller med koordineringsbehov (9.571 x 2 x 45%). Tilsvarende forventes ca. 45 pet. af 
årsværkene til hovedaktionær- eller hovedaktionærselskabskontroller at være omfattet af koordinering. Det 
svarer til ca. 180 årsværk Imidlertid er der kun en træfprocent på 68,3 %, ligesom 2/3 af kontrollerne ifølge 
ToldSkat henhører under erhvervsligningen. Samlet set er det derfor 20 % og ikke 45 % af kontrollerne, som 
kræver reelle koordinering. 

Kilde: ToldSkat og kommunal ressourceopgørelse 

Det er kun en mindre del af arbejdet for de ca. 57 årsværk, som påvirkes af, at der ikke 
skal ske koordinering mellem to forskellige myndigheder. De konkrete processer, som 
påvirkes er primært støttefunktioner til arkivering og journalisering, indsamling af 
materiale mv. 

Tabel 3.2.4.6 Ressourceforbrug på delprocesser i hovedaktionærligning 
Selskabslignin,,a Årsværk Hovedaktionær Årsværk 
(BCG) (%) selskabsligning (BCG) (%) Hovedaktionær 

Planlægning 2% 1 2% 0 
Modtagelse aj' materiale 7% 3 7% 1 
Visitering & udsøgning 11% 5 5% 1 
Dataindsamling (dialog med 3% 7 3% 0 
kontrollerede) 
Gennemførelse 58% 24 59% 9 
Afslutning inklusiv sanktion 77% 7 18% 3 
Arkiv og journalisering 2% 1 6% 1 
I alt , 100% 41 100% 15 
Note: Ressourcefordelingen er opgjort af henholdsvis ToldSkat og BCG. ToldSkat har estimeret ressourceforbruget 

ved inddragelse af en række kommuner. De kommunale ressourcer til planlægning og ledelse er nedjusteret, 
således disse er sammenlignelige med ToldSkat. I kommunerne er der således ikke fordelt ledelsesressourcer på 
de enkelte delfunktioner  ̂

Kilde: ToldSkat, Ligningsredegørelse 02/03 og BCG-analyse 


