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3.2.4.3 Nødvendig organisering og øvrige forudsætninger 

For at realisere en synergi, skal den fusionerede skatteadministration organiseres således, 
at ligningsansvaret for selskaber og hovedaktionær placeres ved samme skattecenter. 
Herved undgår man en udveksling af oplysninger, når hovedaktionærselskabet lignes, 
selvom hovedaktionæren fx bor i København, og selskabet er placeret i Jylland. 

Øvrige forudsætninger for realisering af synergien er: 

홢 Hovedaktionærligningen knyttes til selskabsligningen 

홢 Systemmæssigt skal man kunne opgøre, hvordan hovedaktionærer og selskaber er 
relateret til hinanden 

Sammenlægning af hovedaktionær og selskabsområdet vil sikre, at der opnås større 
faglige miljøer, i stedet for som i dag, hvor der ofte er en adskillelse af selskabsligningen 
og hovedaktionærkontrollen. Det kan medvirke til at sikre en faglig bæredygtighed i 
opgaven og dermed en hurtigere og bedre opgaveløsning. 

Afledte overvejelser i forhold til visiteringsindsats på hovedaktionærer 

Det fremgår af afsnittet, at der er 12.000 kontroller af hovedaktionærselskaber, hvis 
kontrolindsatsen afspejler antallet af hovedaktionærselskaber i forhold til selskaber samlet 
set. Der gennemføres imidlertid kun ca. 9.000 hovedaktionærkontroller. Sammenholdes 
dette med, at der i princippet burde gennemføres en hovedaktionærkontrol for hver kontrol 
af et hovedaktionærselskab, kan det overvejes, om den forholdsvis ressourcekrævende 
visiteringsindsats på hovedaktionærer skal opgives. 

3.2.4.4 Analyse af' synergieffekter 

I tabellen nedenfor fremgår omfanget af kontrol og de tilknyttede årsværk til den direkte 
kontrol af hovedaktionærer og selskaber. 

Tabel 3.2.4.1 Omfang af hovedaktionær og selskabsligning 

. Hovedaktionærer Selskaber 

Hovedaktionærligning 76.513 143.700 

Hovedaktionærselskabsligning 9.571 27.237 

Antal årsværk direkte kontrol og efter effekt l 
af produktivitet samt integreret kontrol 75 578 
Note: Der er 120 årsværk i hovedaktionærlignitigen efter kvalitetssikring af data. Produktivitetsgevinsten er 35 % og 

96 % heraf anvendes direkte i kontrollen. Med andre ord er der 75 årsværk. Tilsvarende beregning er lavet for 
selskabsligning, idet der dog kun er en effektivitetsforbedring på 16 % i produktivitetsgevinster og direkte 
kontrol udgør 92 %. Herudover er dog også indregnet en effekt på 40 årsværk som følge af integreret kontrol 

Kilde: KL's årsværksopgørelse pr. 31.12.03 og ToldSkat 


