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3.2.3.2 Hypotese om synergi 

På baggrund af ovenstående opstilles følgende hypotese for synergi: 

홢 Den decentrale kontrol af skatteydere for oplysninger indberettet fra centralt sted 
(arbejdsgiver, pengeinstitutter mv.), bør opgives sådan, at der i: stedet gennemføres 
kontrol ved "kilden". Den fremskudte ligning af printfelter (felter udfyldt via 
oplysninger fra central indberetter) og delvise printfelter, kan endvidere med 
fordel centraliseres til færre end 30 skattecentre. Begge effekter vil reducere 
ressourcebehovet i forbindelse med lønmodtager- og erhvervsligningen 

3.2.3.3 Nødvendig organisering og øvrige forudsætninger 

Opnåelse af en gevinst i størrelsesordenen 250 årsværk alene på lønmodtagerområdet 
forudsætter, at en række kriterier er opfyldt. Nedenfor opstilles disse kriterier, som bl.a. 
omfatter udvikling af nye IT-systemer og regelændringer. 

Realisering af de konkrete forudsætninger vil således styre takten, hvormed potentialet 
kan indfases. De konkrete forudsætninger har været diskuteret på flere workshops. 

Der har i forløbet været forskellige holdninger til en synergieffekt på Iønmodtagerområdet 
i størrelsesordenen 250 årsværk. Fælles for de forskellige synspunkter er det dog, at de 
forskellige forudsætninger skal opstilles, da de har betydning for realiseringstakten af 
gevinsterne: 

홢 Det er muligt at afskaffe kontrollen af printfelter og delvise printfelter ved den 
enkelte skatteyder. Denne forudsætning kan alene opfyldes, hvis en række 
delforudsætninger er opfyldt. Disse er bl.a. 

- En mere automatiseret og elektronisk ligning af printfelterne, idet borgere, 
som ønsker at foretage ændringer i printfelter, dels oplyses om de enkelte 
beløb indberettet på feltet, dels udbedes dokumentation for den foretagne 
ændring. Det vurderes således ikke hensigtsmæssigt at afskære skatteyder 
adgang til at ændre i printfelter. For det første vil det give et forholdsmæssigt 
stort antal henvendelser fra borgere, som ønsker at foretage rettelser. For det 
andet kan det virke indgribende overfor skatteydere. Orientering af 
skatteydere og dokumentation skønnes at kunne reducere og stort set 
eliminere kontroller, som følge af ændringer i printfelter. Heroverfor har det 
været anført, at der næppe er nogen forskel mellem et dialogbaseret IT-system 
og krav om dokumentation, end det nuværende system, hvor borgere og 
virksomheder far en oplysningsseddel fra de enkelte indberettere til 
skattevæsenet. Borgeren er således allerede klar over de forhold, som er 
indberettet. Det er dog BCG's vurdering, at et umiddelbart krav om 
indsendelse af dokumentation ved ændring i printfelter vil afholde de fleste 
fra at ændre i printfelter, med mindre de ligger inde med dokumentationen. 
Sker indberetningen elektronisk kan borgeren gøres opmærksom på det via 
telefon eller Internet med det samme. Sker ændringen via papirselvangivelsen, 
skal der være en skriftlig vejledning 


