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3.2.2.4 Analyse af  synergieffekt -  Hypotese 2: Samlet organisering af  kontrol cij»s t o r e  
virksomheder 

En samling af store virksomhedskontroller i en separat enhed, vil give en række kvalitative 
fordele i forhold til de kontrollerede virksomheder. De vigtigste af disse er: 

홢 Mere professionel sagsbehandling, idet opgaverne løses i større faglige miljøer i 
ToldSkat 

홢 Hastigheden i afgørelser vil kunne øges i takt med at fagligheden og 
specialiseringen i ToldSkats sagsbehandling stiger 

홢 Udgangspunkt i virksomhedens forhold ved tilrettelæggelse af kontroller, og i 
mindre grad, hvilken konkret skat eller afgift, som skal betales. Det vil give en 
mere helhedsorienteret sagsbehandling, at der er en kontrolansvarlig for 
virksomheden, hvilket konkret skal sikre, at virksomheden ikke kontaktes af 
forskellige told- og skattemedarbejdere 

Ovenstående kvalitative fordele for virksomhederne, afspejler også en række fordele i 
ToldSkat. Det vil således være muligt at løse de samme opgaver mere effektivt, og med en 
mindre ressourceindsats, end i dag. Det er imidlertid vurderingen, at effekten vil være 
forholdsvis begrænset. 

Ressourceforbruget til store virksomheder med mere end 75 mio. kr. og mindre end 1,7 
mia. kr. i omsætning forventes således at være forholdsvis beskedent. Ud af det samlede 
antal virksomheder udgør denne gruppe af virksomheder ca. 1 %, og ud af det samlede 
ressourceforbrug til momskontroller udgør gruppen 11 %. Centralisering af opgaven vil 
således næppe give en stor absolut synergi. 

3.2.2.5 A nalyye qf øko-krim hypotese 

ToldSkats bekæmpelse af økonomisk kriminalitet er først og fremmest rettet mod en 
række bestemte brancher og fænomener, som bevidst spekulerer i momssvig og 
unddragelse af betaling af skatter og afgifter. Indsatsen er i beskedent omfang koordineret 
med indsatsen i kommunerne, da denne er rettet mod personer. Undtagelserne, som 
maksimalt vurderes at udgøre 10 % af indsatsen er rockerkriminalitet, kredìtkort-svindel, 
gadebander mv. Den største ressourcemæssige indsats er rettet mod moms-karruseller, 
hvor der ikke er en synergi i forhold til personligningen. 

Kommunerne har en række ansatte indenfor bekæmpelse af økonomisk kriminalitet. 
Typisk har kommunerne organiseret indsatsen i såkaldte task forces, som bl.a. arbejder 
med økonomisk kriminalitet. Det nærmere antal er dog ikke helt sikkert. Vurderingen er, 
at der ikke er nogen direkte synergi knyttet til koordineringen mellem områderne. 

Vurderingen er dog, at der vil være en specialiserings og læringseffekt af at samle 
opgaven i færre enheder. I afsnit 3.7.5 diskuteres antallet af kommunalt ansatte, og 
effekten af at konsolidere indsatsen Ira de nuværende ca. 190 kommunale enheder og 8 
områder i ToldSkat, til færre enheder. 


