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systematisk at blive anvendt de samme adfærdskriterier tor udvælgelse af moms og skat. 
Såvel kommuneme som ToldSkat udvælger således nogle virksomheder alene på 
baggrund af, at de tidligere har udvist en ureglementeret adfærd. Det kunne således tyde 
på, at den adfærdsbaserede udvælgelse til kontrol ikke er optimeret i det nuværende 
system, hvilket kan skyldes suboptimal udvælgelse i ToldSkat og kommunerne på 
adfærdsparatmetrene. Dette synes at understøtte behovet for en mere centraliseret 
udvælgelse og planlægning. 

Estimering c!I' det faktiske antal årsværk, som kan være påvirket 

Ovenfor blev det estimeret, at omtrent 800 årsværk på tværs af stat og kommune 
maksimalt kan være involveret i integreret kontrol. Denne opgørelse tog imidlertid ikke 
hensyn til størrelsen af virksomhederne, dybden af kontrollerne eller segmenteringen. 

Tabel 3.2.2.14 Ressourceanvelldelse til momskontroller på tværs af størrelsesgrupper 

Kontroller Andel q( ressourceforbrug 
Omsætning 

Under 5 mio. kr. 72% 66% 
Mellem 5 og 75 mio. kr. 20% 22% 
Over 75 mio. kr. 7% 11% 

I alt ~~ l 100% . 100% , I 
Note: Ressourceforbrug fordelt på omsætning opgjort af for momskontroller og fordelt på erhvervsdrivende 

og selskaber 
Kilde: ToldSkat 

Tages afsæt i, at ToldSkats ressourceforbrug i momskontrollerne er repræsentativ for 
kommunernes ressourceforbrug på erhvervsligning og selskabsligning, kan det faktiske 
ressourceforbrug opgøres. Det fremgår, at de 72% af kontrollerne er i små virksomheder 
svarende til 66 % af ressourceforbruget. 

Med det udgangspunkt og, at 75 % af de ressourcevægtede kontroller på momsområdet 
har basis for integreret kontrol, kan det samlede antal årsværk med potentiale for integreret 
kontrol beregnes til ca. 400 årsværk, jf. tabel 3.2.2.15. 

Tabel 3.2.2.15 Opgørelse af årsværk beskæftiget med integreret kontrol 

Årsværk i små gule og 
Årsværk-- integreret røde virksomheder samt 

Årsværk omfattet kontrol små partiel og lovområde 
integreret - max . virksomheder kontrol 

Moms 435 . 287 215 

Selskab 281 185 139 

Erhvervsli ning 86 57 42 

I alt l - - 802 l 529 397 -  
Note: Årsværk i små virksomheder er beregnet med udgangspunkt i små virksomheders andel af ressourceforbrug som 

opgjort i tabel 3.2.2.14 (66 %) 
Kilde: ToldSkat, kommunale ressourceestimering og BCG-analyse 


