Bet. o. f. t. finanslov for 2007 111

Hypotese 2: Oprettelse af én central afdeling for kontrol af de storste
virksomheder, vil medfere forbedret kvalitet, samt reduceret behov for ressourcer
som folge af stordrifts- og specialiseringsfordele

Hypotese 3: Bedre koordinering af sager om gkonomisk kriminalitet vedrerende
personsdoer kan medvirke til synergi

For gruppen af mellemstow virksomheder vil der fortsat veere en organisering efter skatte
- og afgifisarter, hvorfor der nappe kan realiseres synergieffekter.

3.2.2.3 Analyse of synergieffekt — Hypotese 1: Integreret kontrol for smd virksomheder

Nodvendig organisering og ovrige forudscetninger for integreret kontrol af smé selskaber

Integreret kontrol af samme medarbejder for sma selskaber forudszetter, at en raekke
forhold ger sig geeldende. De vaesentligste af disse er oplistet i det felgende.

Organisatorisk skal de samme medarbejdere kunne varetage en momskontrol og
en skattekontrol. Det betyder, at disse opgaver skal placeres i de 30 skattecentre og
i centrene skal organiseres efter karakteristika ved skatte- og afgiftsbetaler. En
mulig inddeling kan veare efter virksomhedssterrelse

Samme medarbejder til kontrol af skat og moms kan stille krav til de kompetencer,
som er nedvendige. Der er forskellig opfattelse af kompetenceniveauer for at
kunne gennemfore en integreret kontrol. Det er blevet anfort, at det vil kraeve en
faglig opnormering og serlige kompetencer at foretage en integreret kontrol. [
workshops og interview af kommuner er det blandt nogle af deltagerne fra savel
stat som kommune blevet anfert, at specielt revisionsuddannede vil kunne
héndtere moms og skat — evt. med enkelte korte suppleringskurser. Denne
holdning er blevet suppleret med, at udfordringen i smé virksomheder er knyttet til
dokumentationen af omsztning og indkomst mv. og i mindre. grad, hvilke
konkrete regler, som ger sig geldende. Det er sdledes primert en praktisk
udfordring at f& en tilstreekkelig dokumentation p# plads i sma virksomheder. Det
kan understette, at fagligheden ikke er den vigtigste faktor. Dette underbygges
ogsd af, at Canada gennemforer integrerede kontroller med lavere uddannede
medarbejdere

Det er muligt at gennemfore de enkelte skridt i en momskontrol og en
skattekontrol med samme hastighed (produktivitet) som i dag. Det er i workshops
blevet pdpeget, at specialisering i dag vil vaere vanskeligere at opna, da der vil
vaere bade moms og skatteregler, som den enkelte medarbejder, skal forholde sig
til. Det er BCG’s vurdering pd baggrund af interviews i kommunerne, at
produktivitet ikke er en udfordring for modellen med integreret kontrol blandt sméa
virksomheder. Der vil siledes sjeldent veere tale om s komplekse forhold, at der
kreves egentlig specialistviden, som lebende skal vedligeholdes. I sméi
virksomheder er det fortrinsvis en udfordring at fi den rette dokumentation pa
plads og i mindre grad, hvilke konkrete regler, som skal appliceres. Specialisering
syntes sdledes ikke at vaere en nedvendighed i forhold til smé virksomheder,



