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OVERVEJELSER OM HENSIGTSMASSIG ORGANISERING
FOR REALISERING AF SYNERGIEFFEKTER

Det af primzer drift Lokal kritisk masse Kommentar Eksempler p3 opgaver
« Kan placeres 30 steder « Kerneopgaver inden for
« Kan organiseres efter enten kontrol
{afhaengig af kompleksitet) - moms, afgifter, skat
- kundegruppe

- skattesfafgiftsart

» Kan placeres farre end 30 « Kundekontaktcentre
é steder — afvejet behov for + Ejendomsvurdering,
_g" fokal naerhed/integration motorvurdering, store
';() ’ selskaber, administrativ
kY arbejdsgiver-kontrol,
’1 Skalerbarhed/stordrift markedsforing
+ Placeres fa steder gig . f.eks.
af "mindste effektive - bogholderifregnskab, lon,
sterrelse” og behov for lokal personale-administration,
naerhed / personlig kontakt T mv. .

« Kan placeres 30 steder -
afhaengig af faglige hensyn

Kilde: Interviews; ps: i ing; BCA-erfafing

Figur 3.1.4.1

I det folgende vurderes synergimuligheder og nedvendig organisering for at realisere
synergieffekter inden for de neevate omrider.

3.2 Synergieffekter relateret til kontrol

3.2.1 Indledende om synergiomrider indenfor kontrol

Kontrol og ligning af personer og selskaber er nogle af kerneopgaverne i sdvel den
kommunale som den statslige skatte- og afgiftsadministration. Det er derfor ogsd et
omrade, der i dag beskeeftiger relativt mange medarbejdere. Omradet er derfor interessant
med henblik pa at identificere synergieffekter ved fusionen af den kommunale og statslige
skatte- og afgiftsadministration.

Workshops og interviews har vist, at der er mange forskellige ideer til omrdder med
synergi og storrelsen af disse synergieffekter indenfor kontrolomrédet. Generelt er der
saledes enighed om, at en vis synergieffekt kan opnas.

Overordnet er der identificeret hypoteser for synergi indenfor tre omrider:
1. Samtidig kontrol for flere skatte- og afgiftsarter
2. Bget genbrug af kontroloplysninger

3. Centraliseret planlegning, visitering og udsggning



