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ke mulighederne for at videreføre og udvikle en særlig 
identitet og kultur, der knytter sig til eksisterende.eller 
kommende grunduddannelser ved at oprette studie- 
råd. Bestyrelsen kan herunder efter behov nedsætte 
flere studieråd for samme grunduddannelse for at be- 
vare og udvikle en uddannelses særlige identitet og 
kultur samt attraktivitet for de studerende. Etablering 
af studieråd vil give de studerende en større indflydel- 
se på deres uddannelse. Studierådets arbejde skal 
fastlægges sådan, at bestræbelser for at bevare og ud- 
vikle en særlig identitet og kultur i uddannelserne ikke 
sker på bekostning af bestyrelsernes muligheder for at 
lede og organisere professionshøj skolerne. Et studie- 
råds opgave vil bestå i at rådgive uddannelsesudval- 
get, rektor og bestyrelsen om, hvordan en uddannelse 
bedst muligt kan tilrettelægges, gennemføres og ud- 
vikles. Studierådet udarbejder forslag til studieord- 
ning og ændringer heri. 

Der vil efter den enkelte professionshøj skoles vur- 
dering af behov herfor kunne etableres en funktion 
som studieleder for et eller flere uddannelsesområder. 
Studielederen kan bl.a. have til opgave at forestå den 
praktiske tilrettelæggelse af undervisning og af prø- 
ver. 

Hvis bestyrelsen har nedsat studieråd for grundud- 
dannelserne, vil det være naturligt at sikre studieråde- 
ne repræsentation i uddannelsesudvalgene. Udpeg- 
ning af studerende som medlemmer af uddannelses- 
udvalgene kan i givet fald foretages af og blandt de 
studerende, der er medlemmer af studierådene. 

Nedsættelse af studieråd vil ikke være en hindring 
for, at professionshøj skolerne kan organisere sig i 
campusmodeller, herunder i samarbejde med andre 
professionshøjskoler for at styrke uddannelsesmiljø- 
erne og fremme uddannelsesmæssige formål. 

Til § 14 
Det foreslås, at bestyrelsen kan have fra 10 - 15 

medlemmer. Det er begrundet med, at professionshøj- 
skolerne er forholdsvis store og komplekse institutio- 
ner. Bestyrelsen for professionshøj skolen skal afspej- 
le professionshøj skolens samlede profil og opgaver. 
Den enkelte bestyrelse sammensættes derfor ud fra 
personlige kompetencer af relevans for institutioner- 
nes profil. Bestyrelsen er omfattet af kravet om lige- 
stilling efter lov om ligestilling af kvinder og mænd. 

Der skal i bestyrelsen være personer med erfaring 
og indsigt i erhvervsrettede videregående uddannelser 
rettet mod private og offentlige erhverv og professio- 
ner og med erfaring og indsigt i det private og offent- 
lige arbejdsmarkeds behov for uddannelserne, herun- 
der i det regionale område. Der skal endvidere være 
personer med indgående erfaring i strategisk ledelse, 
organisation og økonomi. - 

Der skal endvidere lægges stor vægt på, at der i be- 
styrelsen er personer, som har kendskab til lokalområ- 
det, navnlig kendskab til behovet for uddannelsen i 
det pågældende område. Det foreslås, at regionsrådet 
og kommunalbestyrelserne i den region, hvor profes- 
sionshøjskolen hører hjemme, i forening udpeger 2 
medlemmer til bestyrelsen. Regionsrådet og kommu- 
nalbestyrelserne skal således være enige om, hvem 
der skal udpeges til bestyrelsen. Ligesom de øvrige 
bestyrelsesmedlemmer skal de i udøvelsen af deres 
bestyrelseshverv alene varetage professionshøjsko- 
lens interesser, og de er derfor i den forbindelse ikke 
underlagt en instruktionsbeføjelse fra regionsrådet el- 
ler nogle af de kommunalbestyrelser, der har deltaget 
i udpegningen af dem. De skal alene varetage institu- 
tionens interesser. Da bestyrelsen i sit virke skal op- 
træde som et kollegium, vil det være uforeneligt her- 
med, hvis de udpegede personer er underlagt bundne 
mandater fra deres egne institutioner. 

Det bør desuden ved sammensætningen -  i hvert 
fald lige efter professionshøj skolens etablering - sik- 
res, at der er medlemmer, som kender til de sammen- 
lagte uddannelsesinstitutioners særlige kulturer og 
identitet, og som med udgangspunkt i en forståelse af 
disse forholds betydning kan bidrage til bestyrelsesar- 
bejdet. 

Derudover kan det være relevant, at der er mulighed 
for, at der i bestyrelsen kan sidde personer med en 
ikke på forhånd defineret profil, kompetence eller til- 
hørsforhold, men hvis kompetencer og erfaringer fx 
personer med en international indsigt, vurderes at 
være hensigtsmæssige for professionshøj skolens vir- 
ke. Bestyrelsesmedlemmerne skal således kunne bi- 
drage til at fremme professionshøj skolens strategiske 
virke med deres erfaring og faglige indsigt i uddannel- 
se og i arbejdsmarkedets behov for de professionsret- 
tede uddannelser. 

Lovforslaget fastsætter ikke regler om, hvordan be- 
styrelsens udefrakommende medlemmer udpeges. 
Det er med lovforslaget hensigten at give professions- 
højskolerne og bestyrelserne frihed til inden for de i 
standardvedtægten fastsatte rammer selv at fastlægge 
den fremtidige procedure for udpegning af udefra- 
kommende medlemmer, under forudsætning af at de 
lever op til de fastsatte krav. Ved udpegning af udefra 
kommende medlemmer, herunder ved selvsupplering, 
vil der under alle omstændigheder skulle ske en ind- 
dragelse af en bred kreds omfattende de relevante eks- 
terne interessenter i forhold til den enkelte professi- 
onshøjskole. 

Det er den midlertidige bestyrelse, som udarbejder 
vedtægten for den nye professionshøj skole. Den før- 
ste bestyrelse udpeges efter bestemmelserne herom i 
vedtægten, når vedtægten er godkendt af undervis- 


