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styring sikrer en langsigtet planlaegning som grundlag
for at kunne agere mere strategisk i forhold til define-
rede malsztninger og realiserede resultater. Det er
samtidig erfaringen, at relativt fa institutioner arbejder
systematisk med ledelsesinformation, som omfatter
béide pkonomiske forhold og andre ikke-gkonomiske
informationer, der har betydning for budgetmaessige
prioriteringer mv. Erfaringerne med de fusionerede
institutioner viser dog ogsa, at enkelte institutioner
isaer pA CVU-omrédet i praksis har haft vanskeligt ved
at realisere visionen om at skabe én gkonomisk enhed
med feelles formue, ekonomistyring og.samlet priori-
tering af ressourceanvendelsen mv. Det kunne i hajere
- grad ske ved anvendelse af forskellige former for gko-
nomistyringsvarktajer og ledelsesmodeller.

Formalet med at etablere professionshgjskoler er
ogsé at skabe en steerkere ressourcemassig basis. Der
stiles mod en storre faglig, ekonomisk og ledelses-
massig kapacitet, der giver mulighed for at prioritere
udviklingsopgaver, herunder langsigtede udviklings-
opgaver, i forhold til bade eksisterende og nye praksis-
og professionsrettede uddannelser. En sterkere res-
sourcemassig basis vil saledes give bedre muligheder

for at investere i udviklingen af uddannelser, selvom:

investeringen forst giver afkast pa laengere sigt.

En professionshgjskoles strategi og vision skal un-
derstettes af en effektiv ressourceallokering. En pro-
fessionshgjskole skal skabe gget overblik over, bedre
styring af og sterre frirum i institutionens eskonomiske
grundlag i forhold til tidspunktet.for institutionens
etablering. Det indeberer, at professionshgjskolen har
en professionel og effektiv skonomistyring; der sikrer
overblik over institutionens gkonomiske grundlag og
udvikling. ,

Med en sterkere ledelse, indforelse af udviklings-
kontrakter og en effektiv ekonomistyring er der
grundlag for at give professionshejskolerne sterre
okonomiske frihedsgrader. Det er planen, at en andel
af bevillingerne til professionshejskolerne skal ske i
form af basisbevillinger, der giver bestyrelserne et
ekonomisk frirum for langsigtede investeringer i for-
hold til professionshgjskolens vision.

Uddannelsesinstitutionerne er underlagt de samme
samfundsgkonomiske krav om lgbende effektiviserin-
ger af institutionsdriften, som generelt er geldende
for den offentlige sektor.

Det er derfor vigtigt, at institutionsstrukturen giver
mulighed for, at institutionerne kan realisere disse ef-
fektiviseringskrav gennem udnyttelse af faglige, le-
delsesmaessige, administrative, personalemaessige
bygningsmaessige og udstyrsmaessige synergi- og
samdriftsfordele.

Lovforslaget giver mulighed for, at professionshej-
skolerne kan organisere sig i felles samarbejder med

andre uddannelsesinstitutioner om lesningen af velde-
finerede administrative opgaver bl.a. med henblik pa
at kunne realisere synergi- og samdriftsfordele. Det
geelder fx i forhold til opgaver som lenadministration,
IT og indkeb, hvor etableringen af samarbejder ogsa
kan styrke det faglige miljo om opgavelgsningen og
medvirke til professionalisering af kompetencer.

Professionshgjskolerne vil i kraft af deres storrelse,
bredere faglige udbudsprofiler og styrkelsen af udvik-
lingsarbejdet ogsé veere gkonomisk mere robuste over
for endringer i aktivitets- og indteegtsgrundlaget end
mindre institutioner med smallere udbudsprofiler. In-
den for rammerne af taxametersystemet vil det saledes
i hejere grad vaere muligt for flerfaglige institutioner
“at tjene pa gyngerne, hvad der mistes pé karrusellen”,
s de samlede effekter af aktivitetsudsving derved kan
begraenses.

Sammenlagningen af de eksisterende institutioner
til 7 professionshajskoler vil betyde, at de nye institu-
tioner far et sterre ekonomisk raderum og dermed
bedre handlemuligheder i forhold til at kunne priorite-
re i overensstemmelse med lokale og regionale behov.
Det geelder bl.a. i forhold til udviklingen af nye ud-
dannelser, ligesom kravene om gget fleksibilitet i ud-
dannelsesudbudet og faglig specialisering ogsa forud-
saetter et vist ekonomisk raderum.

Professionshejskolerne vil samtidig ogsa f& sterre
rdderum og handlemuligheder i forvaltningen af hele
bygningsansvaret, hvor institutionerne vil fa bedre
muligheder for at sikre en effektiv kapacitetsudnyttel-
se og foretage bygningsmassige dispositioner, der
sikrer en lobende tilpasning af den samlede bygnings-
masse til behovet, uden at dette betyder facrre uddan-
nelsessteder.

Mal- og resultatopfolgning, ressourceregnskaber,
kvalitetssikring og tilsyn
Som opfelgning pa styringsanalysen er det planen,
at institutionerne som et nyt element i styringen skal
udarbejde et ressourceregnskab. Dette vil ogsé gaelde
professionshgjskolerne.

Formélet med ressourceregnskaber er primert at
styrke informationsgrundlaget. Ressourceregnskaber-
ne skal sdledes sikre gget dbenhed og gennemsigtig-
hed om institutionernes interne gkonomiske priorite-
ringer og ressourceanvendelse og muliggere sammen-
ligninger af resultater pa tvaers af institutionerne.

Ressourceregnskaber skal desuden styrke mulighe-
derne for, at de forskellige akterer i styringssystemet
kan udfylde deres respektive roller ved bl.a. at udgere
et beslutningsgrundlag for politiske prioriteringer,
danne grundlag for det centrale tilsyn med institutio-
nernes kvalitet, styrke ledelsesinformationen pa insti-
tutionerne som forudsaetning for professionel og an-



