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Det er en meget stor proces, vi alle står midt i, 
og det er også en proces, som helt naturligt har 
skabt både bekymringer og ekstra arbejde; det 
skal ikke være nogen hemmelighed. Men når 
det er sagt, må vi også sige, at den enkelte kom- 
mune får langt, langt bedre rammer at operere 
inden for. 

Det var som sagt en konservativ mærkesag, 
at kommunalreformen blev gennemført, både 
fordi vi ønskede amterne nedlagt og bestemt og- 
så, fordi vi ønskede større kommunalt selvstyre. 
Vi er af den opfattelse, at med denne kommu- 
nalreform kommer beslutningerne tættere på 
borgerne. Nogle vil måske hævde, at i de små 
landkommuner blev beslutningerne truffet helt 
ude hos den enkelte borger, men de mindste 
kommuner havde jo ikke reel beslutningskom- 
petence. Disse kommuner var jo alt for små til at 
kunne leve op til de servicekrav, som moderne 
borgere stiller til kommunen som samarbejds- 
partner. Økonomien manglede simpelt hen der- 
ude, og derfor blev det ofte til lappeløsninger og 
utilstrækkelige indsatser. 

Vi er af den opfattelse, at kommunalreformen 
med dannelsen af mere bæredygtige kommuner 
giver reelt selvstyre til den enkelte kommune og 
økonomisk bæredygtighed, så kommunerne kan 
løse opgaverne på en hensigtsmæssig og for- 
svarlig måde. Det egentlige succeskriterium vil 
dog først være tilvejebragt, når vi fra lovgiversi- 
de har tilrettelagt mål og rammestyring til kom- 
munerne og kommunerne får målopfyldelsen 
på plads uden store administrative byrder, så 
den enkelte kommune kan træffe selvstændige 
afgørelser om serviceniveauet og foretage egne 
prioriteringer på de lokale områder og for de 
forskellige serviceydelser, alt efter hvordan man 
lokalt mener, at opgaverne løses bedst. 

Kl. 11.30 
Ingen får mig til at påstå, at alt er godt og ro- 

senrødt på nuværende tidspunkt. Men med den 
indsats, der gøres ude i kommunerne og i sam- 
menlægningsudvalgene, er man på rette vej, og 
jeg har fuld fortrøstning til, at reformen vil blive 
den succes, som vi alle ønsker, og som vi selvføl- 
gelig også tror på. 

Med de nye store kommuner bliver der øget 
mulighed for at få tingene til at fungere på den 
måde, som man ønsker lokalt. Nu har man de 
reelle, de virkelige muligheder for at gøre tinge- 
ne rigtigt, og det er så op til os herinde at være 
med til at fjerne noget af den detailstyring via 

mål- og rammestyringer, som til stadighed kriti- 
seres ude i kommunerne, og give kommunerne 
mere selvstændighed. 

Formanden: 
Tak til ordføreren. Nej, der er en kort bemærk- 
ning fra fru Pia Gjellerup. Den overså jeg. 

(Kort bemærkning). 
Pia Gjellerup (S): 
Undskyld jeg meldte mig så sent, men talen 
standsede så pludseligt. Tak for talen. 

Jeg vil stille hr. Allan Niebuhr det samme 
spørgsmål, som jeg stillede hr. Poul Nødgaard, i 
øvrigt uden at få svar: Hvad skal der ske efter 
dette? Det er jo rigtigt -  og i øvrigt har et meget, 
meget, meget stort flertal været med til at gen- 
nemføre den del af kommunalreformen -  at det 
ændrede danmarkskort med 98 kommuner kan 
føre til, at der bliver nogle større og bedre ram- 
mer for et stærkere kommunalt selvstyre, men 
hvad skal debatten i dag føre til? 

Jeg tror, hr. Allan Niebuhr er enig med de fle- 
ste andre, der har haft ordet i dag, i, at der fag- 
område for fagområde må være nogle afvejnin- 
ger mellem det kommunale selvstyre og den en- 
kelte borgers retssikkerhed. Ville det derfor ikke 
være ønskeligt, at vi samlede de relevante parter 
om et systematisk arbejde de næste par år, hvor 
kommunerne skal bruge alle kræfterne på at 
komme på plads, så vi faktisk har et reelt og 
godt gennemarbejdet bud? 

(Kort bemærkning). 
Allan Niebuhr (KF): 
Jeg tror som fru Pia Gjellerup, at de kommende 
år bliver utrolig vigtige, for netop her bliver tin- 
gene udviklet i de nye store kommuner. Derfor 
er det utrolig vigtigt med en konstruktiv dialog 
mellem Indenrigsministeriet og Kommunernes 
Landsforening, hvor man skal være lydhør over 
for, hvilke knaster der skal høvles af, og hvad 
der skal gøres, for at vi kan blive endnu bedre til 
at fjerne nogle af detailstyringerne og give kom- 
munerne reel mulighed for at løse problemerne 
lokalt på de forskellige lokale grundlag. 

Jeg tror, at en konstruktiv dialog mellem In- 
denrigsministeriet og Kommunernes Landsfor- 
ening, som jo repræsenterer kommunerne, er en 
bydende nødvendighed, hvis succesen skal bli- 
ve virkelighed. 


