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er kun pé den made, at vi kan fa en mere enkel
og en mere effektiv offentlig sektor, en offentlig

- sektor, der leverer en sammenheengende service
af hej kvalitet til borgerne.

I den gkonomiaftale, vi indgik med KL sidste
ar, opstillede vi derfor en reekke feelles, centrale
principper for styringen af kommunernes opga-
vevaretagelse. Vi gav hinanden handslag p4 at
sigte mod, at styringen af kommunerne i det nye
Danmark skal veere baret af mal- og rammesty-
ring frem for detailstyring..

Jeg synes, det ville veere flot, hvis vi ogsé her i
Folketinget i dag kan enes om nogle feelles prin-
cipper. Feelles principper ber indga i vurderin-
gen, ndr nye forslag til lovgivningsmaessige
rammer for kommunernes virksomhed skal
overvejes, ikke bare i indeveerende folketingsar,
men altsa ogsa pa sigt, for jeg-har i hvert fald -
den prognose, at vi med den kommunalreform,
som nu for alvor lgbes i gang den 1. januar 2007,
har skabt et robust danmarkskort og en robust
opgavefordeling niveauerne imellem, som vil
holde en arraekke frem.

Hvad angar principper, sa teenker jeg i over-
skrifter som mere mél- og rammestyring, mere
dokumentation for, at kommunerne opfylder
politisk fastsatte mal, mere metodefrihed. Det
vil veere et steerkt signal at sende til de nye kom-
muner, hvis et samlet Folketing kan st bag nog-
le principper, der beerer i den retning,

Nar det er sagt, vil jeg ogsa gerne veere den
farste til at fremheeve, at der i forbindelse med
lovgivningsarbejdet naturligvis altid vil skulle
foretages en konkret afvejning mellem behovene
eller de politiske ansker, kunne man sige, om
central styring og s& ensket om at sikre rum for
lokale.lesninger.

Vi skal bl.a. ikke veere blinde for, at der er en
reekke situationer; hvor hensynet til borgernes
retssikkerhed tilsigter en mere detaljeret styring,
og vi ma ogsa se i gjnene, at der er omrader,
hvor borgerne i stigende grad ikke finder lokale

" forskelle i serviceniveau acceptable, hvor bor-
- gerne altsa reelt ensker et nationalt fastsat ni-
veau. . '

Desuden kan hensynet til de overordnede
samfundsgkonomiske rammer ogsa nedvendig-
gore begraensninger i den lokale autonomi. P4.-
en reekke omrader vil nationale mal og rammer.
for den decentrale administration derfor ogsa i
fremtiden skulle sette nogle rammer for den lo-
kale handlefrihed. Men der vil i rigtig mange til-
feelde veere rum for at styrke kommunernes mu-

lighed for at handle og lade det kommunale
selvstyre folde sig ud. -

Det er afgerende, atviheri Folketmget tager
opgaven pé os og pa de konkrete omréder oger
frihedsgraderne for kommunerne gennem min-
dre detailstyring, og sa m4 kommunerne udfyl-
de det lokale selvstyre, s& der skabes lokale laos-
ninger, sd der skabes lokale eksempler, der kan
sprede sig, pa, hvordan man ger tingene bedst,
hvordan man skaber bedst mulig kvalitet for
pengene til gavn for ikke bare den enkelte kom-
munes borgere, men ogs, ndr det gode eksem-
pel vandrer, til gavn for borgerne i det danske
samfund i evrigt. Det er jo visionen og ambitio-
nen, at der er flere frihedsgrader, og med det fol-
ger selvfalgelig ogsa mere ansvar, men det er jeg
sadan set ogsa sikker pd at kommunerne gerne
patager sig.
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Jeg kan blot neevne som et eksempel, at i for-
hold til de sociale omrader har kommunerne
udvist en imponerende ansvarlighed ved at pa-
tage sig at overtage knap 90 pct. af de sdkaldte
kaninstitutioner, altsé de institutioner, som blev
lagt pé det regionale niveau, men med en mulig-
hed for, at kommunen kunne melde ind og sige,
at de gerne ville patage sig den opgave. Man mé
jo ikke glemme, at det netop er kommunernes
evne til at lafte opgaverne inden for de fastlagte
mal og rammer, der kan holde detailregulerin-
gen vaek fra rddhusderen i de nye kommuner.

Det kreever selvfolgelig ogsa, at man patager
sig en forpligtelse til at dokumentere de opnée- .
de resultater. Det bliver derfor en veesentlig ud-
fordring i samarbejdet med kommunerne at f&
etableret mere dokumentation af de kommunale
resultater. Vi tager jo det forste skridt med etab-
leringen af det nye evalueringsinstitut i Arhus,
men det kan ikke gore det alene. Vi snakker i
virkeligheden om et kulturskift, hvor kommu-
nerne i hejere grad dokumenterer deres resulta-
ter og stér til ansvar for deres resultater mod s
til gengeeld at f& mere fiihed til at anvende og
beslutte sig for den metode, der forer til resulta-
terne.

Nar jeg neevner det, er det ogsa for at under-
strege, at dokumentation jo ikke blot skal frem-
st& som en kontrol af kommunerne. Dokumen-
tation skal nemlig samtidig veere en veesentlig
stottepille for kommunerne selv i det lebende
arbejde med at effektivisere og kvalitetsudvikle.
Desuden kan mere og bedre dokumentation
veere med til at skabe oget dialog med borgerne

. og dermed give naerlng til et blomstrende neer-



