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interessant, er, hvor mange færre. Hvordan kan 
vi sikre os at opretholde en god produktion, en 
god service over for borgerne, men også samti- 
dig gennemføre de effektiviseringer, der kom- 
mer til, når nu vi samler en lang række mindre 
og mellemstore skatteforvaltninger i 30 slagkraf- 
tige enheder? Vi får mulighed for at gennemføre 
stordriftsfordele, vi får mulighed for at gennem- 
føre en bedre tilrettelæggelse af arbejdet, og vi 
får mulighed for at kunne kontrollere mere ef- 
fektivt. 

Der har regeringen sagt, at vi i forbindelse 
med finanslovforslaget for 2007 vil lægge ram- 
men for de kommende år, både for ressourcerne 
og for antallet af ansatte. 

René Skau Björnsson, (S): 
Skal det forstås således, at ministeren ikke i dag 
kan berolige alle de mange utrygge medarbejde- 
re, der er i SKAT rundtomkring? Der er stadig 
stor uvished om deres fremtid. De kan risikere 
med finansloven for 2007, at der skal skæres 
2.000-3.000 medarbejdere ifølge den rapport, 
som regeringen arbejdede med her i sommer. 

Skatteministeren (Kristian Jensen): 
Nej, den utryghed er der ikke, for det har været 
klart fra den første dag i den her fusion mellem 
de kommunale skattemyndigheder og Told og 
Skat, at den effektivisering, vi kan få ud af det, 
alene vil blive indhøstet i takt med den naturlige 
afgang. Det vil sige, at der ikke er nogen medar- 
bejdere, der skal frygte for deres job. 

Det er klart, at der er en lang række medarbej- 
dere, som vil opleve, at deres arbejdsplads vil 
flytte sammen i de nye skattecentre. Det har væ- 
ret et udgangspunkt fra starten, at vi skulle sam- 
le de mange forskellige adresser, vi arbejdede ud 
fra, til 30 stærke enheder. Der er vi ikke endnu. 
Vi er stadig væk på ca. 90 adresser, og det antal 
vil løbende blive nedbragt, efterhånden som vi 
samler skattemedarbejdere på færre steder. 

Så medarbejderne vil opleve, at deres arbejds- 
sted måske flytter, men at deres arbejdsopgave 
bliver. Den effektivisering, der kommer, vil ale- 
ne ske i forbindelse med naturlig afgang. Og det 
har været et løfte, som alle medarbejdere har 
fået klart fortalt fra starten. 

Anden næstformand (Poul Nødgaard): 
Fru Lene Jensen som medspørger. 

Lene Jensen (S): 
Jeg kan godt høre, at ministeren er ikke så meget 
for at kaste sig ud i konkrete tal, i hvert fald ikke 
så meget som ministeren var for et år siden og 
længere tilbage, da man lavede de store planer. 

Jeg sidder bare og tænker på, at når nu mini- 
steren siger, at medarbejderne ikke skal være 
bange, fordi alle effektiviseringer og alt mulig 
andet sker via naturlig afgang, og at det er no- 
get, man har lovet, mener ministeren så, at det er 
naturlig afgang, når man bliver fyret, fordi man 
ikke vil flytte fra Maribo til Ribe, eller i en af de 
andre ruter, som er tilrettelagt ud over landet, 
hvor folk forventes at flytte op med familie og 
fritidsinteresser og hele baduljen? Er det virkelig 
naturlig afgang? Det lyder meget, meget mærke- 
ligt for mig. 

Skatteministeren (Kristian Jensen): 
Løftet til alle medarbejdere indebærer, at de flyt- 
ter med arbejdsopgaven. Og de fleste vil opleve, 
at deres arbejdsopgaver naturligt vil komme til 
at ligge i de skattecentre, de har været ansat i 
nærheden af. 

Nogle medarbejdere, som har siddet med op- 
gaven omkring betalinger, vil så opleve -  fordi 
der fra starten klart og offentligt var udmeldt en 
beslutning om at samle betalingsopgaverne i 
Ringkøbing -  at deres arbejde flytter til Ringkø- 
bing. 

Og for at holde fast i analogien, så flytter alle 
medarbejdere med deres arbejdsopgave. Når ar- 
bejdsopgaven flytter, flytter personen med. Jeg 
kan godt forstå, at det for den enkelte medarbej- 
der, der står over for et valg om eventuelt at 
skulle flytte til Ringkøbing, kan være en meget 
stor beslutning og også en beslutning, hvor man 
måske ikke kan se rationalet i, at man skal følge 
med opgaven. Det har jeg respekt for. Jeg kan 
godt forstå, at der er medarbejdere, der ikke sy- 
nes, at det er en ønskesituation. 

Men hvis man ønsker at have statslige ar- 
bejdspladser spredt, hvis man ønsker en regio- 
nalisering, og hvis man ønsker en samling af be- 
talingsopgaven, sådan at vi kan gøre den mere 
effektiv, så har det ikke desto mindre været den- 
ne model, der har levet op til alle de kriterier, vi 
har lagt frem. 

Anden næstformand (Poul Nødgaard): 
Fru Lene Jensen, sidste spørgsmål. 


