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merne for og opfølgningen på borgerdeltagel- 
sen. 

Regeringens holdning 
Efter regeringens opfattelse har tænketanken i 
sine anbefalinger til kommunalbestyrelserne pe- 
get på nogle centrale temaer vedrørende de 
kommunale høringsprocesser og den entydige 
indgang til den kommunale forvaltning. 

Begge fokuspunkterne handler om kommu- 
nens lydhørhed og tilgængelighed i forhold til 
borgerne. Det skal være nemt og tilgængeligt at 
engagere sig, og borgerne skal have en oplevelse 
af, at der bliver lyttet til synspunkter, indsigelser 
mv. Engagement skal som minimum føre til, at 
kommunalbestyrelsen forholder sig til borger- 
nes synspunkter. Regeringen kan derfor støtte 
fuldt op om tænketankens anbefalinger. 

Særligt udpegningen af en tovholder eller ko- 
ordinator vil efter regeringens opfattelse være et 
centralt punkt i opstartsfasen for de nye kom- 
muner. 

3.3.3. Har kommunalbestyrelsen fokus på 
nærdemokratiet? 

Tænketankens anbefalinger 
Der kan ikke anvises patentløsninger på, hvor- 
dan kommunalbestyrelserne udformer en rele- 
vant og dækkende strategi for nærdemokratiet, 
og det kan være nødvendigt at foretage justerin- 
ger hen ad vejen i lyset af erfaringerne. 

Det centrale budskab er imidlertid, at kom- 
munalbestyrelsen er indstillet på at finde de 
bedste veje til en styrket deltagelse. 

Kommunalbestyrelserne skal have fokus på 
nærdemokratiet, og de skal have friheden hertil. 

Tænketankens redegørelse afsluttes med et 
bilag: Har kommunalbestyrelsen fokus på nær- 
demokratiet? Heri stilles en række spørgsmål 
som inspiration til kommunalbestyrelserne. 
Heri afspejles de spørgsmål og temaer, som tæn- 
ketanken har drøftet om alt fra kommunalbesty- 
relsens visioner, henover brugerbestyrelser og 
lokaludvalg til foreningernes rolle i lokalsam- 
fundet. 

Regeringens holdning 
Spørgsmålene sammen med de lokale erfaringer 
danner efter regeringens opfattelse det bedste 
udgangspunkt for den kommunale styrkelse af 
nærdemokratiet. 

Nærdemokratiet skal vokse op nedefra i lo- 
kalsamfundene -  det skal ikke fjernstyres fra 
Christiansborg. 

3.3.4. Anbefalinger til regeringen om lovgivning 

1) Kompetence til brugerbestyrelserne 

Tænketankens anbefalinger 
Et flertal af tænketankens medlemmer anbefaler, 
at regeringen overvejer, hvordan skole- og øvri- 
ge brugerbestyrelser via lovgivningen -  evt. på 
forsøgsbasis -  kan sikres en højere grad af reel 
indflydelse på arbejdsgiverområdet for så vidt 
angår institutionernes personale. Et mindretal 
-  KL -  finder, at det bl.a. af hensyn til kommu- 
nalbestyrelsens mulighed for at udøve sit hel- 
hedsansvar på alle borgeres vegne er nødven- 
digt at fastholde ansættelseskompetencen hos 
kommunalbestyrelsen. 

Regeringens holdning 
Regeringen er enig i, at brugerbestyrelser er en 
vigtig ressource og dialogpartner for kommu- 
nalbestyrelsen. Regeringen er endvidere enig i, 
at delegationen af kompetence til brugerbesty- 
relserne skal afspejle overladelse af reel indfly- 
delse, og at de eksisterende lovgivningsmæssige 
rammer åbner mulighed for en bred inddragelse 
af brugerne. 

Regeringen kan således støtte fuldt op om 
tænketankens anbefalinger vedrørende kommu- 
nernes udnyttelse af de eksisterende muligheder 
for overladelse af ansvar til brugerbestyrelserne. 

Der er i dag et delegationsforbud for så vidt 
angår overladelse af kompetence på arbejdsgi- 
verområdet. 

Regeringen finder grundlæggende, at bruger- 
bestyrelser kan få indflydelse på arbejdsgiver- 
området gennem en styrket dialog mellem be- 
styrelserne og kommunalbestyrelserne/institu- 
tionsledelsen, hvilket også naturligt kan indgå i 
kommunens generelle tilrettelæggelse af strate- 
gien for nærdemokratiet. 

Spørgsmålet om, hvorvidt lovgivningen her- 
udover skal åbne mulighed for, at brugerbesty- 
relser formelt tillægges helt eller delvist arbejds- 
giveransvar, rejser en række problemstillinger. 

Det er således også fremhævet i mindretals- 
udtalelsen, at kommunalbestyrelsen skal have 
mulighed for at varetage det overordnede an- 
svar såvel for sektoren som på tværs af sektorer, 
at kommunalbestyrelsen via sin instruktionsbe- 
føjelse over for en institutionsleder har mulig- 


