480

Skriftlig redegorelse (R 3)

kan tages hensyn til lokale forhold, f.eks. seerlige
geografiske eller demografiske forhold.

Borgernes engagement kan udgere en res-
source i den kommunale opgavelesning, og en
sammenheengende strategi for borgerinddragel-
sen kan veere med til at frigere disse ressourcer.

Der kan ikke anvises patentlesninger pa ud-
arbejdelsen af en god strategi, men der kan pe-
ges pa nogle grundleeggende perspektiver i
overvejelserne.

Abenhed over for nye deltagelsesformer er
vigtig. Et godt neerdemokrati behever ikke ned-
vendigvis at veere et formaliseret neerdemokrati.

Samtidig med at der udvises &benhed over
for nye og mere uformelle deltagelsesformer, er
det vigtigt, at der kan ske en struktureret ind-
dragelse af synspunkter fra forskellige borger-
grupper. Derfor kan borgerdeltagelsen tage ud-
gangspunkt i den struktur, der findes i kommu-
nen. Feks. er det naturligt, at oprettelsen af rad
sker som led i en struktureret inddragelse af for-
skellige borgergrupper, ligesom der i forbindel-
se med bl.a. heringsprocesser tages hejde for
kommunens foreningsstruktur.

Frihed og plads til forskellighed

Det giver ingen mening at fjernstyre neerdemo-
kratiet. Kommunalbestyrelserne skal have frihe-
den til at udforme en lokal strategi, som passer
til de lokale forhold.

De storre og mere beeredygtige kommuner
skaber grundlaget for, at opgavernes udforelse
tilretteleegges lokalt. Heri ligger ogsa, at kom-
munerne ikke fra statslig side skal dikteres,
hvordan borgerne skal inddrages i opgavelas-
ningen. Dette geelder bade de rammer, der er for
lesningen af opgaverne pé de enkelte fagomré-
der, og de overordnede regler for borgerdelta-
gelse, f.eks. vedrerende oprettelse af lokalrad.

Der skal veere plads til forskellighed og lokale
variationer. Og den plads vil vi give til de 98 for-

skellige kommuner, der findes pa Danmarkskor- -

tet efter kommunalreformen.

Decentralisering i opgavelosningen
Decentraliseringen er en vigtig del i udviklingen
af neerdemokratiet. Den decentralisering der fel-
ger med kommunalreformen, stopper ikke ved
borgmesterens skrivebord. Det betyder, at de
kommunale beslutninger treeffes sé teet pa bor-
gerne som muligt.

Det er langt hen ad vejen op til kommunalbe-
styrelsen selv at tilretteleegge omfanget af decen-

tralisering i opgavelosningen. Kommunalrefor-
men er en chance for kommunalbestyrelserne til
at gennemteenke decentraliseringen og szette
den i perspektiv i forhold til opgavelesningen i
de nye og storre kommunale enheder.

Regeringen vil laegge op til, at kommunalbe-
styrelserne er opmeerksomme pa og udnytter de
muligheder, som lovgivningen indeholder for
decentralisering. F.eks. er der mulighed for at
delegere kompetence pa en lang reekke omrader
til brugerbestyrelser.

Et vigtigt led heri vil ogsa veere, at beslutnin-
ger i videst muligt omfang er delegeret til de ni-
veauer i den kommunale administration, som er
teettest pa borgerne. Et eksempel herpa er dele-
gation af beslutningskompetence til lederen af
en institution.

I forleengelse heraf ligger, at borgeren ogsa i
videst muligt omfang frit skal kunne veelge pree-
cis det tilbud som borgeren finder bedst. Det
geelder bade valget mellem flere kommunale til-
bud - f.eks. skoletilbud — og valget mellem en
offentlig og privat leverander — f.eks. p& hjem-
mehjeelpsomradet.

Det er kommunernes ansvar at sikre rammer-
ne for det frie valg. De sterre og mere beeredyg-
tige kommuner vil efter kommunalreformen
have forudseetningerne for at udvide disse ram-
mer. De sterre kommuner kan give borgerne
mere at veelge imellem.

Udnyttelse af det frie valg er teet forbundet
med viljen til at engagere sig. Med tilbuddet om
det frie valg skal folge muligheden for at fa ind-
flydelse pa tilretteleeggelsen af den kommunale
ydelse. Sikringen af det frie valg er med andre
ord med til at understotte borgernes deltagelse i
lokalsamfundet. En styrkelse af rammerne for
det frie valg indebeerer dermed ogsa en styrkel-
se af rammerne for borgerdeltagelsen.

Lydherhed og tilgengelighed for borgerne

Det skal veere nemt at engagere sig og fa kontakt
med kommunen. Nar borgerne gor en indsats,
herunder bidrager i forbindelse med herings-
processer, skal der falges op pa indsatsen. Enga-
gement skal som minimum fere til, at kommu-
nalbestyrelsen forholder sig til borgernes syns-
punkter.

Princippet indebeerer ogsé lydherhed over
for at lytte til de gode eksempler og veere parat
til at eendre eksisterende beslutningsprocesser
og sagsgange. '



