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relse af nye, materielle retningslinjer for sagsbehand-
lingen. Det folger af bestemmelsen, at kommunalbe-
styrelserne skal have procedurer, der sikrer, at kom-
munalbestyrelsen skal overveje, om der i videre om-
fang end det folger af lovgivningen, kan vare behov
for koordinering med andre myndigheder som led i
sagsbehandlingen. Dette kan f.eks. vare tilfzldet,
hvis sagens afgarelse kan have konsekvenser for for-
hold af betydning for en eller flere regionale, statslige
eller andre kommunale myndigheder.

Da mange af de hidtidige amtskommunale opgaver
gar pa tvers af kommunegranser, vil koordinering
over kommunegranser ofte vare nedvendig. Det gel-
der f.eks. planl@gning og administration pa natur- og
vandomrédet. Overferslen af opgaver vil siledes inde-
bare et betydeligt behov for koordinering mellem
kommunalbestyrelserne, og derfor er det veesentligt,
at kommunerne far opbygget et smidigt og gnidnings-
frit samarbejde om forskellige opgavelesninger.

Behovet for at koordinere mellem kommunalbesty-
relser kan eksempelvis opstd i situationer, hvor flere
kommunalbestyrelser skal give tilladelser til dirckte
spildevandsudledning til den samme sg.

Til§7

Der kan med hjemmel i bestemmelsen fastszites
regler om kommunalbestyrelsernes procedurer for
sagsbehandling, f.eks. med henblik pa at sikre mélop-
fyldelse og effektivitet i opgavevaretagelsen. Bestem-
melsen teenkes i denne forbindelse brugt til at fastsat-
te regler om, at alle sagsbehandlingsprocedurer skal
indeholde formél og anvendelsesomrade.

Endvidere kan der fastswttes regler om procedurer
for sagsstyring og ansvarsforhold i forbindelse med
sagsgangene, herunder at sagsbehandlingsprocedurer-
ne skal indeholde en beskrivelse af forlgbet fra en op-
gave igangsattes til den afsluttes.

Bestemmelsen tenkes ogsd udmentet i regler om, at
kommunalbestyrelserne skal have procedurer, der sik-
rer, at det overvejes, om en sags afgerelse kan have
konsekvenser for andre myndigheder, om der vil vare
behov for koordinering med disse myndigheder, og
om det vil vaere hensigtsmassigt ad hoc eller perma-
nent at nedsatte udvalg til behandling af greenseover-
skridende sager. Ved oprettelsen af disse udvalg vil
der ikke ske en henl@ggelse af kommunale opgaver til
udvalget. Opgaverne forbliver i de respektive kom-
muner, der blot koordinerer lasningen af opgaverne
pga. deres greenseoverskridende karakter.

Til § 8

Bestemmelsens stk. 1, skal sikre, at de nedvendige
medarbejderkompetencer samt uddannelses- og tra-
ningsbehov identificeres med henblik pa dels at sikre,
at kommunalbestyrelsen réder over de nedvendige
kompetencer, dels lebende vedligeholder og videre-
udvikler medarbejdernes teknisk-faglige og forvalt-
ningsmaessige indsigt, deres interesse for erfaringsud-
veksling og deres bevidsthed om, hvor vigtigt det er at
prastere kvalitet i hver enkelt ydelse. Bestemmelsen
sikrer ogsa, at kommunalbestyrelserne tilkeber faglig
assistance udefra i situationer, hvor det enten er umu-
ligt eller forbundet med uforholdsmeessige omkost-
ninger at ride over egne, meget specielle kompetencer
inden for kommunalbestyrelsens egen forvaltning,
f.eks. hvor man kun har {4 sager af den pagzldende
karakter. Bestemmelsen skal ikke vere til hinder for
en fortsat smidig tilretteleeggelse af ressourcerne, hvor
sikringen af forvaltningens samlede kompetencer er
en kombination af faglige grunduddannelser, efterud-
dannelse, jobrotation og kombination af nye og erfar-
ne medarbejdere osv. samt tilkeb af kompetence ude-
fra.

I forhold til kommunernes forvalininger skal krave-
ne ses i lyset af, at der ved den kommunale overtagel-
se af amtskommunale opgaver pa omradet kan blive
behov for, at kommunerne mé supplere den eksiste-
rende adgang til faglige kompetencer. Det kan dreje
sig om faglig specialviden inden for visse faglige ho-
vedomrider som natur, vand, jordforurening, virk-
somheder osv. Sadanne kompetencer vil de storste
kommuner formentlig selv have mulighed for at rade
over, men de kan ogsa vaelge at supplere den kommu-
nale forvaltnings egen faglige ekspertise ved indhen-
telse af sagkyndig viden gennem f.eks. konsulentbi-
stand. Enkeltstaende opgaver, hvis varetagelse forud-
szetter helt szrlige kompetencer, vil formentlig i alle
tilfeelde blive gennemfert ved at inddrage ekstern eks-
pertise ved den kommunale sagsbehandling.

Bemyndigelsen i stk. 2 tenkes udnyttet til at fast-
seette regler om krav til kommunalbestyrelsernes pro-
cedurer for kortleegning af deres opgaver og behov for
kompetence samt for oplaering og lebende efteruddan-
nelse af medarbejderne. Herudover taenkes hjemlen
anvendt til at fastsatte regler om, at kommunalbesty-
relsens procedurer skal sikre, at hver enkelt opgave lo-
ses af medarbejdere, der besidder de kompetencer, der
er nadvendige til lesning af den konkrete opgave.
Serligt vedrerende tilkeb af kompetence fra eksterne
leveranderer kan der for eksempel fastsettes krav om,
at kommunalbestyrelserne har procedurer, der sikrer,
at ekstern kompetence tilkebes i situationer, hvor de



