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I forhold til bestyrelsens storrelse anbefaler under-
sogelsen, at storrelsen pa bestyrelsen seges begranset
under hensyntagen til, at der kan forega en konstruktiv
debat og en effektiv beslutningsproces, hvor alle med-
lemmer har muligheder for at deltage aktivt. Ud fra et
praktisk perspektiv vurderer undersegelsen, at besty-
relser pa mellem 6-10 stemmeberettigede medlemmer
er de mest effektive.

I forhold til bestyrelsens sammensetning anbefaler
undersegelsen, at bestyrelsen arbejder mere proaktivt
med at udarbejde kompetenceprofiler, der kortlegger
sammenhzngen mellem eksisterende og enskede
kompetencer i bestyrelsen. Kompetenceprofilen ber
vaere rammeseattende for udnavnelsen af de medlem-
mer, der udpeges ved selvsupplering. Eksisterende
bestyrelser (sarligt bestyrelsesformanden) ber gen-
nem en dialog med de udpegende organisationer for-
swge at pavirke udpegningen af nye medlemmer ud fra
en kompetenceprofil sammenholdt med strategi, &n-
dringer i aftagermenstret m.v. Bestyrelsen bor i for-
bindelse med arbejdet med kompetenceprofil og selv-
evaluering tage konkret stilling til, om aldersprofil og
anciennitet for de enkelte medlemmer og for bestyrel-
sen som helhed er tilfredsstillende. Undersegelsen an-
befaler endvidere, at antallet af bestyrelsesmedlem-
mer, der udpeges paritetisk pa erhvervsskolerne, redu-
ceres for at give plads til bl.a. bestyrelsesmedlemmer
med szrlige kompetencer, og at det tilstrabes, at med-
arbejderudpegede bestyrelsesmedlemmer ikke samti-
dig er faglige tillidsrepraesentanter. Hertil kommer, at
andelen af kvinder blandt bestyrelsesformandene —
ud fra et ligestillingsprincip — fremover bar oges.

Udvalget har tilsluttet sig Pluss’ anbefalinger.

Undervisningsministeriet er generelt enigt i under-
segelsens konklusioner og udvalgets anbefalinger.
Nogle af udvalgets anbefalinger er indarbejdet i lov-
forslaget, men ministeriet finder, at andre af udvalgets
anbefalinger bedre kan fremmes via dialog og frivil-
lighed end via lovbestemmelser.

Det er ikke hensigtsmassigt at bevare et lovkrav
om, at regionsradene udpeger et medlem til bestyrel-
sen.

Ministeriet har til hensigt at tage initiativ til at ud-
sende en kodeks for godt bestyrelsesarbejde. Kodek-
sen vil tage afsat i undersegelsens anbefalinger.

Udsendelse af en kodeks skal bidrage til at give in-
stitutionerne en felles platform for, hvad godt besty-
relsesarbejde er. Kodeksen vil blive fulgt op af en in-
formationsindsats, der ud over anbefalingerne i ko-
deksen skal bidrage til videndeling om allerede eksi-

sterende initiativer og varktejer til understettelse og
fortsat udvikling af bestyrelsesarbejdet.

Lovforslaget indeholder alene de forslag, der kree-
ver lovgivning i indevaerende Folketingsar. En lang
reckke af forslagene, herunder forslagene om ressour-
ceregnskaber, brugerdeklarationer, auditering og ak-
kreditering forudseiter et sterre udviklingsarbejde i
samarbejde med institutionssiden, der vil blive igang-
sat i foraret 2006.

Med lovforslaget fastlzgges de overordnede prin-
cipper for bestyrelsessammensztning og udpegning,
herunder generelle krav til kvalifikationer og erfaring.
Regeringen ensker med forslaget at sikre, at instituti-
onerne fortsat har de nedvendige rammer for og vilkar
til at kunne varetage bestyrelsesopgaverne pa kvalifi-
ceret vis.

2. Lovforslagets indhold

" 1. Selvejende institutioner for videregdende og

erhvervsrettede uddannelser m.v.

1.1. Bestyrelsessammensceining

Lovforslaget skal forst og fremmest styrke ledelsen
péa de selvejende institutioner for erhvervsrettet ud-
dannelse ved at fastsatte overordnede rammer for be-
styrelsens sammensatning og udpegning.

Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer er afge-
rende for at kunne drive en effektiv bestyrelsesvirk-
somhed, og beslutningsprocessen effektiviseres og
kvalificeres med en bredere kompetenceprofil for den
samlede bestyrelse. Bestyrelsesmedlemmerne skal til-
sammen kunne bidrage til at fremme institutionernes
strategiske virke med deres erfaring og indsigt i ud-
dannelse og arbejdsmarkedets behov for de professi-
onsrettede uddannelser. Den samlede bestyrelsespro-
fil skal have uddannelsesfaglig kompetence, erfaring
med ledelse, organisation og ekonomi samt forank-
ring i det lokale og regionale omréde.

Med lovforslaget fastleegges de overordnede prin-
cipper for bestyrelsessammenseetning og udpegning,
herunder generelle krav til kvalifikationer og erfaring.

Bestyrelsen far som i dag flertal af udefra kommen-
de medlemmer. Medarbejderindflydelsen lovfastes,
og medarbejderne far 2 reprasentanter i bestyrelsen,
hvoraf den ene har stemmeret. Elever/studerende far
ligeledes 2 reprasentanter, hvoraf den ene har stem-
meret.

Bestyrelsen skal fremover vare en kombination af

-bestyrelsesposter, der besettes ved udpegning, og be-

styrelsesposter, der beszttes ved selvsupplering, idet
selvsupplering giver bestyrelsens medlemmer mulig-



