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En sådan reform af ledelsesforholdene for dansk 
politi vil efter udvalgets opfattelse have karakter af en 
»normalisering« af politiet set i forhold til nutidens 
målsætninger for styring og ledelse i offentlige insti- 
tutioner og i private virksomheder. Ledelsesstruktu- 
ren vil også komme til at svare til den måde, man leder 
politiet på i lande som f.eks. Norge og Sverige. 

En ny enstrenget ledelsesstruktur vil efter udvalgets 
opfattelse skabe et mere effektivt politi med reelle de- 
centrale kompetencer i politikredsene og ledelses- 
mæssig forankring hos rigspolitichefen. Ledelsesre- 
formen vil kunne sikre en samlet overordnet styring af 
politiet, som er nødvendig for at følge op på målene 
for og kravene til dansk politi, og ledelsesreformen vil 
sammen med en reform af politikredsstrukturen kun- 
ne give mulighed for en reel decentral beslutnings- 
kompetence, som er nødvendig for, at målene og kra- 
vene til politiet kan opfyldes ensartet i hele landet. 

Politidirektørerne for de enkelte politikredse bør ef- 
ter en reduktion af kredsantallet deltage i en overord- 
net »koncernledelse« af politiet. Visionsudvalget fin- 
der således, at der er behov for en effektiv koncernsty- 
ring af politiet, hvor rigspolitichefen og samtlige poli- 
tidirektører overordnet koordinerer politiets samlede 
indsats i hele landet. 

Politidirektørerne bør efter Visionsudvalgets opfat- 
telse ligesom i Norge og Sverige ansættes på åremål 
med mulighed for forlængelse. Politidirektørerne bør 
endvidere indgå resultatkontrakter med rigspolitiche- 
fen. 

Som anført bør beføjelserne i forhold til politikred- 
senes budget, personale mv. efter Visionsudvalgets 
opfattelse decentraliseres i videst muligt omfang fra 
rigspolitichefen til politidirektørerne. Det bør efter 
udvalgets opfattelse være udgangspunktet, at den en- 
kelte politidirektør selv har ansvaret for politikredsens 
personale, herunder for ansættelse af kredsens medar- 
bejdere. Et overordnet hensyn til at sikre et ledelses- 
mæssigt helhedsperspektiv i dansk politi medfører 
dog, at der må sikres en central beføjelse til at udnæv- 
ne politiets ledere på et vist højere niveau. 

Politidirektøren bør have adgang til at sammensæt- 
te politikredsens personale på den måde, han eller hun 
finder mest hensigtsmæssig. Politikredsen vil dermed 
kunne bemandes med de personalegrupper, der behø- 
ves for at kunne løfte kredsens opgaver bedst muligt. 
Der bør være bedre muligheder end i dag for at sikre 
nødvendige specialkompetencer i kredsene i form af 
f.eks. it-specialister, revisorer eller specialuddannede 
efterforskere. 

Ved udviklingen af en model for at forankre perso- 
naleforvaltningen hos politidirektørerne må der sam- 

tidig gøres op med de centralt fastsatte personalenor- 
mativer, som i dag begrænser politimestrenes indtly- 
delse på omfanget og sammensætningen af det perso- 
nale, de er chefer for. Modellen bør som nævnt sikre, 
at den enkelte politidirektør inden for de givne bevil- 
lingsmæssige rammer selv kan bestemme sammen- 
sætningen og størrelsen af de enkelte personalegrup- 
per. Modellen bør samtidig sikre de fremtidige politi- 
direktører bedre muligheder end i dag for at anvende 
sædvanlige ledelsesinstrumenter i form af efter- og vi- 
dereuddannelse, tillæg mv. 

I forhold til økonomi- og materielforvaItningen bør 
politidirektøren ligesom andre offentlige myndighe- 
der have et selvstændigt økonomistyringsansvar i for- 
hold til den bevilling, der tildeles. Politidirektøren 
skal kunne prioritere og disponere inden for bevillin- 
gen, herunder prioritere ressourcerne i overensstem- 
melse med de målsætninger, der indgår i en resultat- 
kontrakt med rigspolitichefen, eller som er fastsat po- 
litisk i politiets tlerårsaftale mv. 

Justitsministerens formelle ledelseskompetencer i 
forhold til politimestrene bør som nævnt ovenfor efter 
Visionsudvalgets opfattelse overføres til rigspoliti- 
chefen, således at rigspolitichefen ud over det økono- 
miske og forvaltningsmæssige ansvar også får et over- 
ordnet fagligt ansvar for politiet. Rigspolitichefen bør 
således (under ansvar over for justitsministeren) have 
kompetence til at udstede retningslinjer for og give 
pålæg om politiets virksomhed også på det faglige 
område. 

Også efter den foreslåede reform vil der efter Visi- 
onsudvalgets opfattelse være behov for, at rigspoliti- 
chefen varetager visse specialiserede opgaver og støt- 
tefunktioner, der forudsætter helt særlige specialkom- 
petencer og en rutine og ekspertise, som det ikke vil 
være muligt at oparbejde og vedligeholde i alle politi- 
kredse, f.eks. særlige kriminaltekniske metoder. Rigs- 
politichefen bør endvidere fortsat varetage de fælles 
servicefunktioner inden for personaleadministration, 
økonomiadministration, it og data (herunder analyse, 
statistik mv.). Rigspolitichefens opgaver på dette om- 
råde bør generelt være at understøtte kredsene med 
service og fastlægge fælles standarder og retningslin- 
jer. 

Rigspolitichefen skal også fortsat have visse opga- 
ver i forhold til rammeaftaler om indkøb, udvikling af 
regler og standarder for materiel og udstyr, fælles sty- 
ring af økonomisystemer mv. Rigspolitichefen bør 
også fortsat stå for den »infrastruktur«, som er fælles 
for hele politiet, herunder varetage systemudvikling, 
drift og vedligeholdelse af de centrale datasystemer 
og kommunikationssystemer. - 


