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Det mener vi er uacceptabelt. Vi mener, at tin-
gene skal forega ad frivillighedens vej, vi taler
trods alt om private virksomheder, og der skal vi
ikke ind at begynde at bestemme noget som

helst.
KL 1635

Fjerde nastformand (Niels Helveg Petersen):
Neeste ordferer er fru Helle Sjelle. ’ '

Helle Sjelle (KF):

Noget af det mest interessante i diskussionen
omkring ligestilling mellem kennene er det sto-
re sporgsmal: Hvordan kommer vi videre?
Hvordan far vi konkret sendret pa den ubalance,
der er mellem kennene, eksempelvis pa arbejds-
markedet?

Vi har netop overstaet debatten om ligestil-
ling generelt; om den indsats, der allerede bliver
gjort; og om de initiativer, der leegges op til i
fremtiden. Nar det drejer sig specifikt om kvin-
der pa topposter, er der ingen tvivl om, at det
star slejt til. I Det Konservative Folkeparti er vi
derfor ogsa glade for, at SF tager initiativ til at
diskutere, hvordan vi egentlig kan lgse proble-
met.

Vi kan alle blive enige om, at det er nedven-
digt at fa flere kvinder ind pé topposter i dansk
erhvervsliv — det er ikke sé sveert — bade pé le-
delsesgangene, i bestyrelser og inden for forsk-
ning. Flere kvinder pé topposter er som sagt no-
get, der kan ses pa bundlinjen, og samtidig fun-
gerer de kvindelige ledere som gode rollemodel-
ler for andre kvinder, der er pa vej. Der kan der-
for ikke herske tvivl-om behovet for en indsats
pé det omrade. Men her deles vandene, for det
er ikke let at nd til enighed om, hvilke midler
man skal veelge, eller hvilke mal man skal sztte.

Vi er generelt af den overbevisning, at proble-
mer omkring ligestilling i f.eks. bestyrelser
grundleeggende ikke ber loses ved lovgivning
eller ved at paleegge nogen at opnd bestemte
mal, hvad enten det s3 er virksomhedernes le-
delser eller bestyrelser. For os at se er det grund-
leeggende et spergsmal om en holdningsaen-
dring, hvis man vil fremme og sikre ligestilling i
det lange lob. :

Saledes mener vi naturligvis ogsé, at der skal
gores en aktiv indsats for at fa flere kvinder i le-
delser inden for de neeste 4 &r. Det skal man na-
turligvis stette op om fra politisk side.

Der foregar som sagt allerede et samarbejde
mellem ministeriet og forskellige virksomheder
for at fremme ligestillingen. Der er tale om store

virksomheder, der arbejder med opdyrkelse af
kvindelige ledertalenter, kvindelige mentorord-
ninger eller test, som viser kvinders lederegen-
skaber. Pointen er, at det er nedvendigt, at virk-
somhederne eller bestyrelserne selv erkender
det potentiale, der findes hos de kvindelige an-
segere, hvis projektet skal beere frugt.

Nat det drejer sig om andelen af kvinder i be-
styrelser, er vi ogsd enige i, at antallet er alarme-
rende lavt. Men samtidig mener vi, at forslaget
fremstér for firkantet og ufleksibelt, og at mange
bestyrelser kan have problemer med at nd en an-
del pa 25 pct. inden 2009.

Der skal dog ikke herske tvivl om, at der er
behov for en @ndring i sammenseetninger af be-
styrelser fremover. Vi mener bare ikke, at det at
fastseette mal fra politisk side er den vej, vi skal
gd. Vi ber i hejere grad gere en indsats for at op-
fordre og stette virksomhederne i at rekruttere
kvindelige bestyrelsesmedlemmer og gere dem
opmaerksomme pa de resultater, kvinder pé top-
poster giver p& bundlinjen. Sidstnaevnte skulle
veere et faktum, som enhver virksomhed, stor
som lille, kan forsta. : ‘

Afslutningsvis skal jeg lige knytte en be-
meerkning til det, at forslagsstillerne ogsa en-
sket, at der oprettes en pulje, hvor organisatio-
ner, der arbejder med ligestilling og opdyrkelse
af kvindelig talentmasse, kan sege penge. Det er
naturligvis altid fristende at oprette sédan nogle
puljer for at sikre, at der er midler nok til dem,
der beskaeftiger sig med problematikken. For os
at se er spargsmalet bare, om der er behov for
sadan en pulje, om det har den store effekt i det
lange lob.

Hvis vi pnsker ligestilling mellem kennene,
er det for mig at se i langt hejere grad et spergs-
mal.om en holdningseendring i hele befolknin-
gen. Der skal diskuteres ligestilling ved mid-
dagsbordene, pé internettet, i store som sma for-
samlinger. Der skal diskuteres ligestilling pd alle
niveauer, lige fra erhverv til uddannelse, kens-
roller, begreensninger og forventninger.

Hyvis vi kan fa en holdningseendring nedefra i
samfundet, skal de kvindelige talenter nok kom-
me frem, for de er der jo allerede. De mangler
maske bare et sidste skub eller en erkendelse af,
at der er behov for dem, og at det godt kan lade
sig gore. Ved at fore ligestillingsdiskussionerne
derud, hvor meningerne dannes, mener jeg, at vi
kanna et langt bedre og mere solidt resultat end
ved brug af diverse kvoter og kunstige procent-
satser.



