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Tirsdag den 26. april 2005 (B 22)

i OSCE-regi. 54 det kunne vzere, at vi skulle give
det en overvejelse, om vores gode redskaber til
at arbejde med mainstreaming i virkeligheden
ogsé skulle udbredes den vej, ligesom vi nu gér
videre med det i kommunal henseende.

Hermed sluttede forhandlingen.

Den neeste sag pa dagsordenen var:

22) Forste behandling af beslutningsforslag nr.
B 22: '

Forslag til folketingsbeslutning om flere kvin-
der pa topposter.

Af Anne Grete Holmsgaard (SF) m.fL

(Fremsat 15/3 2005). : ‘

Forslaget sattes til forhandling.

Forhandling

Ministeren for ligestilling (Eva Kjer Hansen):
Jeg synes, det er positivt, at SF bakker op om re-
geringens malseetning om at ege antallet af

* kvinder i toppen af erhvervslivet. Det har leenge
veeret vores erklerede mél, og det er ogsa blandt
de fem hajest prioriterede indsatsomrader i den
nye handlings- og perspektivplan, som vi netop
har debatteret. ‘ -

Men selv om vi altsd kan enes om malet, er vi
slet ikke enige om midlet. Jeg méner faktisk slet
ikke, der er behov for de tiltag, som SF leegger
op til, og det er der flere grunde til. Dels er arbej-
det med virksomhederne allerede rigtig godt i
gang, som jeg har veeret inde pé, dels synes jeg

ogs4, der er brug for bide kreativitet og fleksibi-,
litet i samarbejdet med virksomhederne. Deter

to elementer, som i virkeligheden slet ikke er at
finde i SF's forslag; der da ogsa overvejende er
en ren genfremseettelse af tidligere forslag. "

For det forste foreslar SF, at jeg skal indga af-
taler om forpligtende ligestillingsarbejde i virk-
somhederne. Det lyder maske sddan umiddel-
bart besnaerende, men det er faktisk ogsa det;
som foregar i vidt omfang. Det samarbejde, jeg
har med Dansk Industri og flere virksomheder,
afspejler netop, at virksomhederne faktisk gerne
vil indga aftaler og arbejde aktivt for at £& flere
kvinder med i ledelsen. Det kraever ikke Folke-
tingets beslutning.

Lad mig nzevne nogle konkrete eksempler. I

. TDC har direktionen siden 2002 sat klare mal

for, hvordan de vil opdyrke kvindelige lederta-
lentet. Novo Nordisk har etableret en omfatten-
de mentorordning for kvindelige ledere, og i
Nykredit er man i gang med systematisk at fjer-
ne de barrierer, der er for at rekruttere kvinder
til ledelsen, ved at screene alle ansggere med en
test, som synligger kvinders potentiale som le-
dere. Selv har jeg for at stotte virksomhederne
faet udarbejdet en veerktojskasse med et veeld af
hjeelpemidler, rad og vejledning. Sa aftaler og
samarbejde findes allerede i dag. - :

For det andet foreslar SF et krav om, at alle
virksomheder inden udgangen af 2009 skal have
opfyldt et mal om 25 pct. kvinder i ledelsen.
Derfor fremstar det ferste punkt i forslaget pri-
meert som opvarmning til det, forslaget i virke-
ligheden leegger op til, nemlig brug af kvoter for
at f4 flere kvinder ind i ledelsen i det private er-
hvervsliv. ' ‘

Jeg vil sige det helt klart: Kvoter og trusler om
brugen af kenskvotering er ikke regeringens po-
litik og bliver det heller ikke. Det er i ovrigt hel-
ler ikke danskernes kop te generelt. En undersg-
gelse fra Ugebrevet A4 fra 2003 har vist, at fak-
tisk kun 19 pct. af danskerne gér ind for kvoter
som redskab til at sikre kvinderne en bedre posi-
tion pé f.eks. arbejdsmarkedet. Jeg tror egentlig
heller ikke, at der er mange kvinder, som gnsker
at blive ansat bare pa grund af deres ken. Bide
meend og kvinder vil anseettes pé grund af deres
kvalifikationer. Danske kvinder er meget velud-
dannede, de udger et stort lederpotentiale, og
kvinderne er dygtige nok til at f& posterne uden
kvoter.

Min erfaring er, at vi kommer leengere med
de gode eksemplers magt. Derfor vil jeg hellere
presse pa ved at motivere til at age interessen for
at gore brug af de mange kvindelige talenter.
Det er bedre end at tvinge til halvdarlige lesnin-
ger. Der kan veere god fornufti, at virksomhe- -
derne opstiller nogle mél og ger et aktivt og op-
sogende arbejde for at fa flere kvinder indile-
delserne og i bestyrelserne, men et ufravigeligt
méltal, som geelder for alle, mener jeg ikke er
meningsfyldt.

For nogle vil mélet veere sveert at opna pa f&
&r, fordi talentmassen forst skal opdyrkes helt
fra grunden. For andre vil mélet veere uambi-
tigst og i vaerste fald kunne bruges som en und-
skyldning for ikke at gere det endnu bedre. Der-
for heelder jeg meget mere til, at virksomheder-
ne selv opstiller meningsfyldte mal og arbejder



