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turen ogsa i fremtiden vil veere det optimale in-
strument til opnaelse af universitetets uddannel-
sespolitiske malszetninger og honorering af de
krav, som stilles fra statslig side til universitets-
uddannelse.

Handelshgjskolen i Arhus har sat sig det méal
at oge kvaliteten i publiceringen af forskningsre-
sultater, dvs. oge antallet af publikationer i hejt
estimerede tidsskrifter og forlag. Handelshaj-
skolen har opstillet det succeskriterium for 2005,
at der er udarbejdet en model for, hvordan han-
delshgjskolen fremover skal vurdere forsknings-
miljgernes kvalitet, s der i udviklingskontrak-
ten for 2006 og frem kan angives konkrete mal -
for kvaliteten.

Internationalisering

Internationalisering af forskning og uddannelse
er et centralt tema i udviklingskontrakterne for
2005. Det indgar som et naturligt element i uni-
versiteternes visioner og verdier, at de deltager
aktivt i internationalt samarbejde med uden- -
landske universiteter. Nedvendigheden af inter-
nationalisering af universiteternes forskning og
uddannelse understreges i baggrunden for den
nye universitetslov.

Internationalisering har altid veeret en inte-
greret del af universiteternes virke. Det er imid-
lertid et markant treek i kontrakterne for 2005, at
universiteterne i stigende grad har den strategi-
ske malseetning at indga i forpligtende samar-
bejdsaftaler og partnerskaber med udenlandske
universiteter. Der er lagt op til en styrkelse af
disse bestracbelser med regeringens forslag til
eendring af universitetsloven fremsat 23. februar
2005.

Universiteterne har i endnu hgjere grad end
tidligere en systematisk tilgang til internationa-
lisering af forskning og uddannelse. Det mulig-
gor blandt andet et markant loft af mobiliteten
af studerende og forskere bade ind og ud af
Danmark. P4 leengere sigt vil det yderligere
kunne danne grundlag for en udbredelse af dan-
ske universiteters deltagelse i europzeiske og ov-
rige internationale netveerk af forskningsmiljeer.

Kebenhavns Universitet har sat sig den kon-
krete malseetning at tiliraekke 10 procent flere
velkvalificerede udenlandske studerende til uni-
versitetets uddannelser. Universitetet vil samti-
dig sende 10 procent flere danske studerende til
velmeriterede udenlandske universiteter.

Danmarks Tekniske Universitet har i dag cir-
ka 300 afgreensede samarbejdsaftaler med uden-
landske universiteter om blandt andet udveks-

ling af studerende. Danmarks Tekniske Univer--
sitet ensker i hejere grad at indga mere omfat-
tende aftaler pa et overordnet niveau. Universi-
tetet vil derfor i 2005 etablere samarbejdsaftaler
med mindst ét excellent partneruniversitet.

Aarhus Universitet har opstillet det mal, at
antallet af udenlandske ph.d.-studerende ved
universitetets forskerskoler over de kommende
ar oges, sa det kommer til at udgere mindst 10
procent af den samlede bestand.

Handelshzqskolen i Kebenhavn vil i de kom—
mende ar gge antallet af egne forskere, der tager
et kortere ophold ved udenlandske universiteter
med 20 procent og tilsvarende oge antallet af
fastansatte udenlandske forskere med 20 pro-
cent.

Endelig har hovedparten af universiteterne
som mal for 2005 at udvikle en sprogpolitik —
herunder hvilke fag der skal udbydes pa en-
gelsk — og beskrive hvordan og i hvilket omfang
universiteterne skal opfylde den s&kaldte pasto-
rale funktion i forhold til at hjeelpe udenlandske
studerende, der har behov for danskkurser og
anden form for service.

Pormz’dling og videnudveksling

Pormzdlmg
Universiteterne har alle planlagt en bred vifte af
aktiviteter inden for formidling af forskning.
Der opstilles blandt andet kvantitative méal for
aktiv forskningsformidling og deltagelse i den
offentlige debat, ligesom flere universiteter vil
bruge 2005 il at udvikle veerktgjer, der kan méle
omfanget af forskningsformidling med henblik
pa de kommende kontrakter fra 1. januar 2006.
Kebenhavns Universitet vil for eksempel
mindst 10 gange i lebet af 2005 afholde arrange-
menter, der primeert er rettet til den interessere-
de borget, som ensker at stifte naermere be-
kendtskab med universitetet. Tilsvarende vil
Den Kgl. Veterinzer- og Landbohgjskole sge an- -
tallet af foredrag og evelser udbudt under uni-
versitetets besggsordning med 10 procent, lige-
som det tilstreebes, at besog af gymnasieklasser
skal oges til 200 fra det nuveerende cirkal50.
Handelshejskolen i Kebenhavn har etableret
en ekspertdatabase —»experts@cbs« — med det
formél at formidle direkte kontakt til handels-
hejskolens eksperter for medier og andre inte-
resserede. Handelsh@jskolen har sat som mal, at
antal besgg pa »experts@cbs« skal stige med 10
procent fra de nuvaerende knap 60.000 arhge be-
sogende.



