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— Have fokus pa mélseetninger og resultater —
ikke midler og universitetets interne proces-
ser.

- Muliggere en vis sammenlignelighed.

— S4 vidt muligt indeholde kvant1tat1ve indika-
torer.

— Vaere kortfattede og overskuelige med ens
grundstruktur.

- Have en leengde pa maksimalt 20 sider.

- Forholde sig til anbefalingerne i OECDs eva-
luering af det danske universitetssystem.

— Ikke veere grundlag for nye skonomiske krav
til ministeriet.

P& den baggrund udarbejdede universiteter-
ne udkast til udviklingskontrakter for 2005. Det
er ifolge universitetsloven rektor, der iveerkseet-
ter processen pé universitetet. Kontraktudkast
har herefter veeret droftet i bestyrelserne inden
det er fremsendt til Videnskabsministeriet. Efter
en dialog mellem universiteterne og ministeriet
har videnskabsministeren og bestyrelsesforman-
den for hvert enkelt universitet indgaet udvik-
lingskontrakten for 2005.

1 sin natur raekker visioner for forskning og

forskningsbaseret uddannelse ud over en perio-

de pa kun ét ar. Udviklingskontrakterne for 2005.
kan folgelig heller ikke deekke hele universite-
tets alsidige virke, men overordnet opstille ud-
valgte satsninger og malseetninger.

Strategisk fokus og klare mdlszetninger
Universiteterne viser med de nye kontrakter for
2005 en stor-vilje til forandring og strategisk
satsning. Det gar det pd den ene side muligt at an-
vende kontrakterne som et samlet udtryk for
sigtelinierne i de danske universiteters fremtidi-
ge udvikling. Pd den anden side har de enkelte
kontrakter faet en mere distinkt og unik karak-
ter i takt med, at universiteterne har eget fokus
pé egne styrkepositioner og pa den baggrund
formuleret klare, langsigtede visioner.

Samitlige universiteter leegger med kontrak-
terne op til en proces, hvor de vil udveelge seerli-
ge indsatsomrader, som kan danne grundlag for
endnu mere praecise malseetninger i de kom-:
mende kontrakter fra 1. januar 2006. Det er Aar-
hus Universitets udviklingskontrakt for 2005 et
godt eksempel pa. Universitetet ensker med .
kontrakten for 2005 at seette serligt fokus pa
forskningsindsatsen inden for omraderne: Glo-
balisering, molekyleer medicin, nano-science, re-
ligion som normsaetter, teoretisk naturvidenskab
og vidensamfundet.

Gennemgéende har universiteternes kontrak-
ter en enkel opbygning med udgangspunkt i én
samlet-vision for universitetets udvikling og
mere handgribelige malssetninger med klart de-
finerede resultatmal, som universiteterne vil
afrapportere i arsrapporterne. Universiteterne
har i 2005-kontrakterne fokuseret pé egne styr- -
ker og opstillet klare méalseetninger for de-tre
kerneopgaver: "

1. Forskning.
2. Uddannelse.
3. Pormidling og videnudveksling.

Det geelder yderligere for forskning og ud-
dannelse, at universiteterne har et seerligt fokus
péa internationalisering, kvalitetssikring og
benchmarking.

Forskning

Universiteterne opstiller blandt andet mal for
udviklingen i antallet af ph.d.-studerende, orga-
nisering af forskeruddannelse i forskerskoler, til-
treekning af udenlandske forskere, danske for-
skeres og ph.d.-studerendes ophold i udlandet,
omfang af ekstern finansiering af forskning,
publicering og citationer samt udvikling af sy- .
stematiske sammenligninger i forhold til rele-
vante danske og udenlandske universiteter. -

Universiteterne har gennemgaende udvalgt
en reekke forskningsomrédder, der vil veere gen-
stand for en serlig satsning. Handelshejskoleni -
Arhus har ligeledes udpeget en reekke forsk-
ningsomrader, der har fokus pé at styrke den
forretningsmaessige udnyttelse af h@]teknolo-
gisk forskning og innovation.

Pa finansloven for 2005 er der afsat mldler til
et massivt loft af forskeruddannelse de kom-
mende &r. Midlerne vil blive udmentet i forbin-
delse med konkrete tilleegskonirakter til udvik-
lingskontrakterne for 2005. Universiteterne vil i
disse tilleegskontrakter forpligte sig pa oprettel-
sen af et bestemt antal ph.d.-forleb. Pa baggrund
af aftalen om foregelse af ph.d.-midlerne har mi-
nisteriet valgt at igangseette en evaluering af den
danske ph.d.-uddannelse i 2005. Evalueringen
skal forestas af et internationalt panel, der
blandt andet skal vurdére organisering og kvali-
tet i uddannelsen. Evalueringen forventes af-
sluttet i fordret 2006, og den skal bidrage til den
fortsatte kva11tetsudv1khng af ph.d. -uddannel—
sen.

Alle universiteter har anfort et markant mer-
optag af ph.d.er som mél. Danmarks Tekniske:
Universitet har for eksempel som malseetning, at
det arlige optag skal stige fra 150 til 250 de kom-



