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Skriftlig redegerelse (R 4)

cist angiver universitetets visioner og mélseet-
ninger for en periode pé tre ar.

Ifelge universitetsloven skal evalueringer,
planer for opfelgning og gennemfort opfelgning
skal fremga af udviklingskontrakten, og af uni-
versitetets arsrapport. Universitetet fastleegger i
udviklingskontrakten evalueringsform og -hyp-
pighed og fastseetter heri klare, forpligtende ret-
ningslinier for dels udbud af gennemforelse af .
turnusevalueringer, dels valg af evalueringsor-
ganisation. Universitetet veelger selv, hvilken or-
ganisation der skal forestd turnusevalueringer.
Det fremgar yderligere af loven, at hvert univer-
sitet skal foretage systematiske sammenlignin-
ger —benchmarking — med andre relevante dan-
ske og udenlandske universiteter.

Endelig leegger loven op til, at udviklings-
kontrakter ud over kvalitative mélseetninger i
vaesentlig hejere grad end hidtil skal indeholde
udvalgte kvantitative og mélbare indikatorer for
universitetets resultater, som ledelsen kan bruge
som styringsredskab, og-som de ensker at blive
vurderet pa. Loven naevner som eksempler pa
kvantitative malseetninger: :
- Studerendes mobilitet, merit, gennemf@rel—

ses- og frafaldsandele, herunder antallet af

feerdiguddannede bachelorer, kandidater,
ph.d.er og mastere.

- Omfang, kvalitet, formidling og pubhcermg

- af forskning.

- Kommercialisering, patentering af forsk-
ningsresultater.

- Tiltreekning af eksterne midler og udenland-
ske forskere.

Universiteterne skal have frihedsgrader til at.
tilretteleegge, hvordan de indfrier mélseetninger-
ne til gavn for samfundets udvikling, men mal-
seetningerne skal opstilles som en aftale mellem
universiteter og.samfundet.

DIALOG OM N YE UDVIKLIN GSKONTRAKTER

Den forste genemtzon af kontmkter
Universiteterne har siden 2000 haft udv1klmgs-
kontrakter. De forste udviklingskontrakter inde-
holdt i de fleste tilfeelde aftaler om helt overord-
nede mal og aktiviteter inden for forskning, ud-
dannelse, formidling og interne forhold. Det var
derfor vanskeligt at bruge udviklingskontrak-
terne og afrapporteringen i universiteternes ars-
rapporter til at felge universiteternes udvikling.
Videnskabsministeriet og universiteterne
dreftede i efteraret 2003 universiteternes gode

og darlige erfaringer med de ferste udviklings-
kontrakter. Rektorkollegiet gennemforte yderli-
gere en skriftlig indsamling og sammenfatning
af universiteternes erfaringer. Denne dialog med
universiteterne skabte et godt udgangspunkt for
gennemforelsen af en ny generation af udvik-
lingskontrakter.

Anden generations udviklingskontrakter

Det er en vigtig del af universitetsloven, at den
nye anden generation af udviklingskontrakter

skal have en ny rolle i relationen mellem mini-
steriet og universiteterne. Fokus er pd malseet-

ninger og resultater til gavn for samfundet.

Baggrunden er, at de foregdende kontrakter
havde forskellige kontraktperioder. Det var end-
videre ikke muligt for alle bestyrelser at tiltreede
for arsskiftet, og det er derfor nedvendigt med
en overgangsperiode, der kan tjene som udvik-
ling af det nye kontraktkoncept. Endelig er uni-
versiteterne som foelge af loven i foerd med en
omstilling af intern organisation og administra-
tion.

Videnskabsministeren néede i marts 2004 til
en feelles forstdelse med universiteterne om ind-
ledningsvis at indga et-arige kontrakter for 2005
som forberedelse af udviklingskontrakter for en
leengere periode fra 1. januar 2006. Videnskabs-
ministeren og bestyrelsesformeendene var enige
om, at de et-drige kontrakter for 2005 og de
kommende leengevarende kontrakter skal ses i
sammenheeng og i realiteten vil treekke de sam-
me linier for universiteternes udvikling med
henholdsvis en kort og en lang tidshorisont. Det
indebaerer, at alle 12 universiteter kan have en
feelles kontraktperiode fra 1. januar 2006.

Afrapporteringen skal pé en preecis og enkel
made give ministeriet bide det nodvendige
grundlag for tilsynet med universiteternes ud-
vikling og give Folketinget og den gvrige offent-
lighed indsigt i universiteternes forskning, ud-
dannelse og samspil med samfundet.

FOKUS I2005-KONTRAKTERNE

Udviklingskontrakterne for 2005 er blevet til ef-

ter en dialog mellem Videnskabsministeriet og

Rektorkollegiet om retningslinierne for kontrak-

ternes udformning, Der var enighed om, atde

et-arige kontrakter skal:

- Give et tydeligt indtryk af universiteternes.
seerlige profil og strategi.



