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leegge retningslinier for den overordnede prioti-
tering af universitetets samlede ressourcer. -

Udviklingskontrakten skal ogsd angive det
fremtidige samarbejde med ekstetne patter og
definere operative mélseaetninger for arbejde
med kvalitetsudvikling, Universiteterne udar-
bejder arsrapporter, som indeholder afrapporte-
ring om érets resultater i forhold il udviklings-
kontrakten. Afrapporteringen vil ske efter de -
samme principper pa tveers af universiteterne,
hvilket vil muliggere en vis sammenlignelighed,

Det er ministerens ansvar at fore tilsyn med
universiteterne. Som opfelgning pé universitets-
loven er ministerlet ved at udvikle et nyt mere
fremadrettet og udviklingsorienteret tilsyn, som
passer bedre til det institutionelle selvstyre, Ud-
viklmgskontrakteme er et Vigtigt led 1 dette nye
tilsyn,

Udviklmgskontrakterne har tre funkticner,
idet kontrakterne udger: :
Bestytelsens strategl.

Kernen 1 den nye dialog mellem universiteter=
ne og videnskabsministeren.

Basis for videnskabsminiltei ens tilsyn med
universiteterne.

[
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OECD’S EVALUERING AF DEN DANSKE
UNIVERSITETSSEKTOR

Tjanuar 2004 offentliggjorde OECD en evalue-
ring af det danske universitetssystem, som blev
gennemfort { 2003 pa videnskabsministerens ini-
tlatlv. OECD konstaterede, at danske universite-
ter har et godt udgangspunkt med uddannelser
og forskning af hej kvalitet, men at det er nad-
vendigt, at universiteterne udvikler sig yderlige-
re, hvis de skal st distanceniden internafi@nale
konkutrence,

OFCD anbefalede blandt andet storre autono-
mi til universiteterne og forenkling 1 ekonomi-
styringen, herunder en forenkling af taxameter-
systemet. Ministerlet nedsatte derfor et udvalg,
der i december 2004 afgav en reekke forslag til
forenkling af taxametersystemet. Med henblik
pé at ege bestyrelsernes muligheder for at prio-
ritere anbefalede udvalget en forenkling af taxa-
metersystemet, som regeringen vil gennemf@re
fra 2006.

OECD pépegede, at udviklingskontrakterne
er et godt planleegnings- og tilsynsredskab, det
kan veere grundlag for universiteternes udvik-
ling. OECD fremheevede, at det et afgarende, at
udviklingskontrakterne formuleres pd et strate-

gisk niveau med veegt pd mélseetninger, og at re-
geringen afholder sig fra forseg pa detaljeret
kontrol i forbindelse med kontrakterne. Det sva-
ret til universitetslovens bestemmelser og er et
beerende princip 1 ministeriets og universiteter-
nes dreftelset af kontrakter. En reekke andre
OECD-lande et siden begyndt at anvende lig-
nende kontrakter, OECD anbefaler i sin gen~
nemgang af andre universitetssystemet, at ud- -
viklingskontrakter overvejes.som instrument.‘

' GENNEMP@RELSEN AF DEN NYE

LINIVERSITETSLOV

Universitetsloven indeholder en r@kke frister
for gennemforelsen af ledelsesreformen. De nye
bestyrelser sammenseettes efter en procedure
fastlagt af universitetet i en seerlig vedteegt, der
skulle afleveres til ministeriet senest 1, januar -
2004, Detefter var det et krav, at de nye bestyrel-
ser senest tlltradte 1. januar 2005. Bestyrelsen
skulle herefter senest 1. maj 2005 fremsende en
ny vedteegt for universitetet til ministerlets god-
kendelse, Vedteegten fastleegger universitetets
interne organisatoriske struktur,
Universiteterne hat foretaget en meget hurtlg
gennemforelse af universitetsloven, De forste
universitetsbestyrelser blev allerede etableret fd
maneder efter lovens ikrafttreeden og hovedpar-
ten var nedsat inden udgangen af 2003. Det var
mere end et &r for lovens frist. Det har derfor-
ogsé veeret muligt for videnskabsministeren al-
lerede 1 2004 at afholde en reekke dialogmader
med kredsen af bestyrelsesformeend. Det har
veeret et frugtbart redskab 1 relationen mellem

;universiteter og ministerium.

- Mazts 2005 foreld syv godkendte Vedt&gter
Det betydet, at universiteterne allerede nu et .
néet langt med processen med Iindforelsen af en
ansat ledelse pé alle niveauer. Forudseetningen
har veeret en intensiv proces om blandt andet -
udatbejdelsen af nye regler for ledelsens ans@t-

telse og lon.

LIDVIKLINGSKON TMKTERNE

Udviklingskontrakten er fremove1 omdrejnings-
punktet for relationen mellem ministeren og -
universiteterne og resultatstyringen af de dan-
ske universiteter. Bestyrelsen og videnskabsmi-
nisteren Indgdr en gensidig kontrakt, der pree-



