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i) udvikling af den strategiske fokusering 
fra at være produktionsorienteret til at 
være markedsorienteret, 

ii) forbedring af virksomhedsledelsens pro- 
duktivitet og effektivitet og ligeledes 
sikring af bedre kontrol med direkte 
salg, 

iii)undersøgelse på grundlag af sunde øko- 
nomiske overvejelser af strategien med 
spin-off virksomheder og, hvis det er re- 
levant, reintegrering af afdelinger i mo- 
derselskaberne; 

b) skal omkostningsbesparelsesprogrammet 
for Huta Bankowa gennemføres; 

c) skal Huta Buczek opnå den nødvendige fi- 
nansielle støtte fra kreditorer og lokale fi- 
nansielle institutioner og gennemføre om- 
kostningsbesparelsesprogrammet, herunder 
en nedsættelse af investeringsomkostninger- 
ne ved at tilpasse eksisterende produktions- 
faciliteter; 

d) skal omkostningsbesparelsesprogrammet 
for Huta abdy gennemføres, og der skal op- 
nås mindre afhængighed af mineindustrien; 

e) skal der opnås internationale produktivitets- 
standarder i datterselskaberne under Huta 
Pokoj; der skal gennemføres energibesparel- 
ser, og den foreslåede investering i virksom- 
hedens forarbejdnings- og konstruktionsaf- 
deling skal annulleres; 

f) skal der opnås en aftale med kreditorer og fi- 
nansielle institutioner om gældsomlægning 
og investeringslån for Huta Batòry. Virk- 
somheden bør også sikre væsentligt større 
omkostningsbesparelser sammen med om- 
lægning af beskæftigelsen og bedre udbyt- 
ter; 

g) skal der for Huta Andrzejs vedkommende 
sikres et stabilt finansielt grundlag for virk- 
somhedens udvikling ved at forhandle en af- 
tale mellem dens nuværende lånere, langfri- 
stede kreditorer, handelskreditorer og finan- 
sielle institutioner. Der skal også foretages 
yderligere investeringer i varmvalseværket, 
og programmet for personalenedskæringer 
skal gennemføres; 

h) skal der for Huta L. W.'s vedkommende fore- 
tages investeringer i forbindelse med vær- 
kets planer om varmvalseværk, løfteudstyr 
og miljøforbedringer. Denne virksomhed 
bør også nå op på højere produktivitetsni- 
veauer ved yderligere personaleomlægnin- 

ger og yderligere omkostningsbesparelser 
på eksterne tjenester. 

10. Eventuelle efterfølgende ændringer i den 
overordnede strukturomlægningsplan og de in- 
dividuelle planer skal godkendes af Kommissio- 
nen og eventuelt af Rådet. 

11. Gennemførelsen af strukturomlægningen 
skal ske i fuld åbenhed og på grundlag af sunde 
markedsøkonomiske principper. 

12. Kommissionen og Rådet følger nøje gen- 
nemførelsen af strukturomlægningen og opfyl- 
delsen af de i dette afsnit omhandlede betingel- 
ser for rentabilitet, statsstøtte og kapacitetsind- 
skrænkning før og efter den 1. maj 2004 indtil 
udgangen af strukturomlægningsperioden, jf. 
punkt 13 til 18. Kommissionen skal med henblik 
herpå aflægge rapport til Rådet. 

13. Ud over overvågningen af statsstøtten skal 
Kommissionen og Rådet overvåge de reference- 
tal for strukturomlægningen, der fastlægges i bi- 
lag 3 til protokol nr. 8 til tiltrædelsesakten af 16. 
april 2003. Ordene »protokollens punkt 14« i 
nævnte bilag skal forstås som henvisninger til 
punkt 14 i denne artikel. 

14.1 overvågningen indgår en uafhængig eva- 
luering, der skal foretages i 2003,2004,2005 og 
2006. Kommissionens rentabilitetsprøve skal 
anvendes, og produktiviteten skal måles som led 
i evalueringen. 

15. Polen skal samarbejde fuldt ud i forbindel- 
se med overvågningsarrangementerne. Mere 
specifikt: 
a) skal Polen senest den 15. marts og den 15. 

september hvert år indtil udgangen af struk- 
turomlægningsperioden forelægge Kom- 
missionen halvårsrapporter om de begunsti- 
gede virksomheders strukturomlægning; 

b) skal den første rapport være Kommissionen 
i hænde senest den 15. marts 2003 og den 
sidste senest den 15. marts 2007, medmindre 
Kommissionen træffer anden beslutning; 

c) skal rapporterne indeholde alle de oplysnin- 
ger, der er påkrævet for at overvåge struk- 
turomlægningsprocessen, statsstøtten samt 
kapacitetsindskrænkningen og -brugen, og 
fremlægge tilstrækkelige økonomiske op- 
lysninger til, at der kan foretages en vùrde- 
ring af, om de i dette afsnit omhandlede be- 
tingelser og krav er opfyldt. Rapporterne 


