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Analysen blev afsluttet i marts 2004. Analysen på- 
viser en række uhensigtsmæssigheder ved organise- 
ringen med fem restancemyndigheder, hvoraf den 
ene, kommunerne, er opdelt i yderligere ca. 250 enhe- 
der: 
홢 Retssikkerheden er svækket som følge af forskel- 

le i administrativ praksis, serviceniveau og ind- 
drivelsesregler hos de involverede myndigheder. 

홢 Der er et omfattende dobbeltarbejde, da ca. 
150.000 restanter behandles af mere end én myn- 
dighed. Ressourcetabet estimeres til mere end 
100 mio. kr. årligt eller ca. 10% af de samlede ud- 
gifter på ca. 1 mia. kr. årligt. 

홢 Inddrivelse er ikke en kerneopgave for nogen af 
myndighedeme og definerer derfor ikke organi- 
sationens arbejde. Det giver en mindre fokuseret 

adfærd, som bl.a. kan aflæses i markante produk- 
tivitetsforskelle. 

홢 Omprioritering af den samlede offentlige restan- 
ceinddrivelse er vanskelig. I dag er det f.eks. van- 
skeligt at opprioritere inddrivelse af de statslige 
restancer (ca: 5 mia. kr.), som håndteres af kom- 
munerne. 

Analysen viser endvidere, at der er behov for såvel 
regelforenkling som en bedre systemunderstøttelse af 
inddrivelsen. 

3. Restanceinddrivelsen i dag 

I dag er den offentlige restanceinddrivelse delt på 
fire (indtil 1. januar 2005 fem) myndigheder: 

ToldSkat -  de enkelte områder 
Inddriver skatte- og afgiftsrestancer vedrørende virksomheder: 
홢 Arbejdsgiverindbetalinger af A-skat og arbejds- 
markedsbidrag 
홢 Moms og punktafgifter 
홢 Told 
홢 Lønsum 

홢 Selskabs- og fondsskat 
홢 Udbytteskat 
홢 Dødsboskat. I 

ToldSkat - Inddrivelsesenheden 
Inddriver restancer for statsinstitutioner, bortset fra restancer vedrørende skatter og afgifter, SU-området samt 
politiets krav, herunder: 
홢 Arbej dsløshedsforsikring 
홢 Biblioteksrestancer 
홢 DR-licens 
- DSB S-tog A/S 

홢 Personlige fordringer vedrørende løn samt lån og garan- 
tier vedrørende jordbrug og fiskeri 
홢 Restancer ved indtægtsdækket virksomhed. 

Politiet 
Inddriver restancer vedrørende bøder m.m.: 
홢 Bøder 
홢 Konfiskationer 
홢 Erstatninger 
홢 Idømte sagsomkostninger 
홢 Parkeringsafgifter 
홢 Vægtafgifter 
Økonomistyrelsen 
Inddrev restancer på SU-området indtil 1. januar 2005: 
홢 SU-statslån 
홢 SU-statsgaranterede lån 
홢 SU-stipendier. 
Kommunerne 
Inddriver restancer vedrørende personskatter og arbejdsmarkedsbidrag for ToldSkat samt restancer vedrørende 
egne fordringer, herunder også fordringer med statsrefusion: 


